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BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR FENIX OUTDOOR AB (publ)
2013-01-01 - 2013-12-31

Fjarde kvartalet 2013-10-01 — 2013-12-31
Koncernens rorelseintékter uppgick till 469,7 (407,0) MSEK, en dkning med 15%.
Koncernens rorelseresultat uppgick till 22,9 (16,9) MSEK, en 6kning med 36%.
Koncernens resultat fore skatt uppgick till 27,6 (21,8) MSEK, en 6kning med 28%.

Vinst per aktie efter skatt uppgick till 1,51 (0,49) kronor.

2013-01-01 — 2013-12-31
Koncernens rorelseintakter uppgick till 1 865,7 (1 725,4) MSEK, en 6kning med 8%.
Koncernens rorelseresultat uppgick till 259,4 (230,8) MSEK, en 6kning med 12%.
Koncernens resultat fore skatt uppgick till 259,4 (226,0) MSEK, en 6kning med 15%
Koncernens resultat efter skatt uppgick till 192,9 (155,0) MSEK, en 6kning med 24%.
Vinst per aktie efter skatt uppgick till 14,53 (11,67) kronor.

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,00 (4,00) kronor per aktie.

2014-01-15

2014-01-15 meddelade Fenix Outdoor att Naturkompaniet och Partioaitta bildar allians
med Globetrotter Ausristung GmbH, Tysklands stdrsta outdoorspecialist.

Som ett led i bildandet av alliansen investerar Fenix Outdoor i Globetrotter genom en
riktad nyemission dar Fenix Outdoor AB far ett &gande om 20 % i Globetrotter.
Emissionen ar planerad att genomforas senast den 28 februari 2014.
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Koncernen &r organiserad i tva rérelsesegment: Brands som omfattar utveckling och marknadsféring
av de egna varumarkena Fjallréven, Tierra, Primus, Hanwag och Brunton samt Retail genom
outdoordetaljisterna Naturkompaniet AB och Partioaitta OY. Dessa tva rorelsesegment stods av
Koncerngemensamfunktion for ledning, ekonomi/finans, IT, CSR och logistik.
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KONCERNENS OMSATTNING JANUARI - DECEMBER

Koncernens omsattning 6kade med 8% till MSEK 1 836,9 (1 700,7). Den fortsatt goda
forsaljningsutvecklingen kan primart hanforas till Fjallravens pagaende globala expansion, men ocksa
till varumarkets fortsatt starka position pA mera mogna marknader. Hanwag, Primus och Tierra
uppvisar under 2013 en stabil utveckling utan stérre dverraskningar. Brunton som &ar mitt i en
forandrings process med syfte att starkare koncentrera sig pa "portable power” och navigering, har
tappat nagot i férsaljning jamfort med foregaende ar.

Retail uppvisar, trots en mycket mild avslutning pa aret, en tillfredstallande forsaljningsvolym, inte
minst pa den finska marknaden vilken fortsatter att utvecklas starkare an forvantat.

Vaxelkursen for koncernens viktigaste forsaljningsvaluta, Euro, var under aret stabil och har inte
paverkat forsaljningsutvecklingen annat an mycket begréansat.

KONCERNENS RESULTAT JANUARI - DECEMBER

Koncernens rorelseresultat 6kade fran 230,8 till 259,4 MSEK. Koncernen uppvisar trots vissa
engangskostnader hanforliga till strukturforandringar inom Hanwag for 6kad effektivitet, Fjallravens
fortsatt globala expansion och Bruntons pagaende forandringsprocess, vilket foranlett en éversyn av
vissa lagervarden, en hogre rérelsemarginal an féregaende ar, 14,1% (13,6%).

Det milda vadret i slutet pa aret har resulterat i att Retail inte riktigt nar upp till foregdende ars
vinstniva.

Koncernens rorelseintakter uppgick till 1865,7 (1 725,4) MSEK
Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 298,4 (264,3) MSEK
Koncernens resultat fore skatt uppgick till 259,4 (226,0) MSEK
Koncernens resultat efter skatt uppgick till 192,9 (155,0) MSEK
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LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens finansiella stallning ar fortsatt stark. Koncernens likvida medel uppgick per sista
december till 133,5 (143,5) MSEK. Likviditetsforsamringen kan framst hanféras till lageruppbyggnad
for att klara expansion i USA och dito i Europa for att klara tidig leverans av varprodukter.
Koncernens rantebarande skulder var per arsskiftet 45,7 (43,9) MSEK. Koncernens egna kapital vid
periodens utgang uppgick till 1 005,3 (850,3) MSEK, vilket motsvarar en soliditet pa 77,3 (74,8)%.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till 62,8 (53,0) MSEK. Investeringarna kan
primart hanféras till uppgradering av affarssystemet inom Retail och logistik samt investeringar
relaterade till uppgradering av butiker inom Retail och nya varuméarkesbutiker inom Brands. Under
aret 6ppnade Brands tva flaggskeppsbutiker, en i New York och en i Amsterdam. Dessutom
etablerades det ocksa tva mindre varumarkesbutiker i USA under aret.

MODERBOLAGET

Verksamheten utgdrs av koncerngemensamma funktioner. Moderbolagets nettoomséttning uppgick
till 0,0 (0,0) MSEK. Resultat fore skatt uppgick till 130,3 (57,2) MSEK. Resultat efter skatt for
perioden uppgick till 110,4 (47,5) MSEK. Likvida medel vid periodens utgang var 93,3 (75,6) MSEK.
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 32,5 (11,1) MSEK.

UTDELNING
Styrelsen foreslar en oforandrad utdelning om 4 kronor per aktie.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna bokslutskommuniké &r upprattad enligt IAS 34 Del&rsrapportering och Arsredovisningslagen.
Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har i allt vasentligt tillampats som i senaste
arsredovisningen.

Nya eller reviderade IFRS-standarder som har tratt i kraft sedan den 1 januari 2013 har inte givit
nagon vasentlig effekt pa denna finansiella rapport

RISKER
For beskrivning av koncernens riskfaktorer se senast avgiven arsredovisning, sid 38.



RORELSESEGMENT

Fenix Outdoor AB rapporterar omséttning och rorelseresultat for rérelsesegmenten Brands och

FENIX

OUTDOOR

AB publ.

Retail samt for koncerngemensamma tjanster. Den interna uppféljningen av verksamheten sker
enligt denna uppdelning. Dessutom redovisas forsaljning uppdelad pa geografiska omraden.

Koncern-
Brands Retail gemensamt
Jan - dec Jan - dec Jan-dec | Jan-dec | Jan-dec | Jan-dec
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning, MSEK 1262,4 1137,4 574,5 563,3 - -
Rorelseresultat, MSEK 259,8 238,9 36,6 45,0 - 36,9 - 53,1
Antal butiker, 31 dec 45,0 45,0
Varav franchise 5,0 5,0
Brands Retail Total Total
Omeséttning per Jan - dec Jan - dec Jan-dec | Jan-dec | Jan-dec | Jan-dec
marknad 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Sverige 102,4 92,9 376,9 384,6 26% 28%
Ovriga Norden 251,8 238,8 197,6 178,7 25% 25%
Tyskland 357,4 343,3 19% 20%
Benelux 123,7 103,6 7% 6%
Ovriga Europa 207,4 182,0 11% 11%
USA 162,0 137,0 9% 8%
Ovriga Marknader 57,7 39,8 3% 2%
Totalt 1262,4 1137,4 574,5 563,3 100% 100%

BRANDS

e Omsattningen har okat till 1 262,4 (1 137,4) MSEK
o Rorelseresultatet har okat till 259,8 (238,9) MSEK

Brands uppvisar en omsattningsékning om 11%. Segmentet uppvisar, trots kostnadsékningar

redogjorda for pa sidan 1, en stabil rérelsemarginal. Fjallraven ar det varuméarke som starkast bidragit
till den goda forsaljningsutvecklingen under 2013. Brands drev per arsskiftet sex varumarkesbutiker,
fyra i USA samt tva i Holland. D& de flesta 6ppnades sent under 2013 har forsaljningen frén

desamma i mycket ringa utstrackning paverkat forsaljningsutvecklingen for Brands.

RETAIL

e Omsattningen har okat till 574,5 (563,3) MSEK
e Rorelseresultatet har minskat till 36,6 (45,0) MSEK.

Retail uppvisar trots en mycket mild start pa vintern en mindre omsattningsokning for aret, dock
bidrog det milda vadret i slutet pa aret till att resultatet inte riktigt nadde upp till foregaende ars nivaer.
Konkurrensen i saval Finland som Sverige har dkat under aret, men det ar ledningens uppfattning att
Retail behallit sin position i marknaden pa ett bra satt



KONCERNENS RESULTATRAKNING
OCH TOTALRESULTAT MSEK

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter
Summa rorelseintakter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Resultat fran andelar i intresseforetag
Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella intékter

Finansiella kostnader
Resultat fore skatt

Skatter

Arets resultat kvarvarande verksamheter
Arets resultat

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsagare

* Resultat per aktie fore skatt
* Resultat per aktie efter skatt
Antal utestaende aktier tusentals
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3 manader 12 manader
okt-dec okt-dec jan - dec jan - dec
2013 2012 2013 2012

460,3 400,9 1836,8 1700,7
9,4 6,1 28,9 24,7
469,7 407,0 1865,7 17254
2150 |- 183,7 831,9 781,0
1209 |- 106,3 4117 389,9
93,5 |- 84,1 315,5 284,0
10,8 |- 11,6 38,9 33,5
0,2 - 0,6 0,5
6,9 |- 4,4 7,8 6,7
4469 |- 390,1 1606,4 1494,6
22,9 16,9 2594 230,8
4,9 8,9 3,2 14,2
9,7 |- 4,0 3,2 19,0
27,6 21,8 259,4 226,0
75 |- 15,3 66,5 71,0
20,1 6,5 192,9 155,0
20,1 6,5 192,9 155,0
19,6 6,2 191,6 154,7
0,5 0,3 1,3 0,3
2,08 1,64 19,54 17,03
151 0,49 14,53 11,68
13274 13274 13274 13274

* Resultat per aktie fore och efter utspadning & samma d det inte finns utestende optioner eller konvertibler som kan

medfdra utspadning

OVRIGA TOTALRESULTAT MSEK

Arets resultat efter skatt

Som inte kommer att aterféras over rr

Periodens forandring av omrakningsreserv
Som kommer att aterforas Gver rr
Periodens forandring av sakringsreserv
Andrad skattesats obeskattade reserver
Skatt hanforlig till Gvrigt totalresultat
Summa 6vriga totalresultat for perioden

Summa totalresultat for aret

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Minoritetsagare

okt-dec okt-dec jan - dec jan - dec
2013 2012 2013 2012
20,1 6,5 192,9 155,0
18,8 6,7 16,5 11,1
3,8 - 3,1 13 13,8
- 6,0 - 6,0
22,6 9,6 15,2 18,9
42,7 16,1 208,1 136,1
42,3 15,7 206,8 135,8
0,5 0,5 1,3 0,3
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KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING 31 dec 31 dec
MSEK 2013 2012
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 98,7 98,8

Varumarken 22,8 25,7

Owiga immateriella anlaggningstillgangar 43,2 27,8
Materiella anlaggningstillgangar 138,4 123,4
Finansiella anlaggningstillgangar 13,4 21,1
Summa anlaggningstillgangar 316,5 296,8
Omsattningstillgangar
Varulager 556,6 457,8
Kundfordringar och andra fordringar 257,4 206,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 37,0 37,3
Likvida medel 133,5 143,5
Summa omséattningstillgangar 984,5 844,7
Summa tillgdngar 1301,0 11415
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1 005,3 850,3
Minoritetsintresse 9,9 7,5
Langfristiga skulder
Langfristiga icke rantebarande skulder 24,5 26,8
Langfristiga rantebarande skulder - -
Summa langfristiga skulder 24,5 26,8
Kortfristiga skulder
Kortfristiga icke rantebérande skulder 138,7 150,4
Kortfristiga rantebarande skulder 45,7 43,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 76,9 62,6
Summa kortfristiga skulder 261,3 256,9
Summa eget kapital och skulder 1301,0 11415
REDOGORELSE FOR FORANDRING |Aktie Ovrigt Balanserade [Omrakning |Sakrings Summa
| EGET KAPITAL TSEK kapital tillskjutet vinstmedel |utlandsverk- |reserv eget kapital

kapital samheter

Ingdende balans 1 jan 2012 26 547 65 933 663 361 - 11830 10 060 754 071
Forandringar i eget kapital 2012
Utdelningar - - 39821 - - - 39821
Summa totalresultat for aret 154970 |- 5047 |- 13839 136 084
Utgéende balans 31 dec 2012 26 547 65 933 778 510 - 16 877 - 3779 850 334
Forandr. i eget kapital 2013
Utdelningar - 53095 - 53095
Summa totalresultat for perioden 192 948 16 487 - 1345 208 090
Utgéende balans 31 dec 2013 26 547 65 933 918 363 - 390 - 5124 1 005 329
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RAPPORT OVER KASSAFLODE KONCERNEN 3 manader 12 manader
MSEK okt-dec okt-dec
2013 2012 2013 2012

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 23,6 16,9 260,1 230,8
Av- och nedskrivningar 10,8 11,6 38,9 33,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2,9 9,1 10,2 1,5
Erhallen ranta och utdelningar - 4,9 8,9 3,2 14,2
Erlagd ranta 9,7 - 11,5 - 3,2 - 19,0
Betald skatt - 231 - 27,2 - 73,6 - 93,2
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 19,0 7,8 235,6 167,8
Forandring av varulager - 19,9 9,5 - 944 - 0,6
Forandring av rorelsefordringar 126,0 122,9 - 61,7 - 38,2
Forandring av rorelseskulder 6,8 31,3 15,1 25,1
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 131,9 171,5 94,6 154,1
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - 7,6 - 0,7 - 26,6 - 10,4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - 10,2 - 220 - 36,1 - 42,6
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar - - -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 6,2 - 6,2
Investering i dotterbolag - - - - 1,2
Investering i intressebolag - - -
Placeringar i finansiella tillgangar - - 5,6 - - 6,6
Awttring av finansiella tillgangar 0,9 - 7,9 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 17,0 - 22,1 - 54,9 - 54,6
Foréndring av skuld 0,7 - 59 1,7 - 1,6
Tillskott frdn minoritet - -
Utbetald utdelning - - - 531 - 39,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,7 - 5,9 - 514 - 414
Forandring av likvida medel 115,7 143,5 - 11,6 58,1
Likvida medel vid periodens bérjan 13,5 - 143,5 85,6
Kursdifferens i likvida medel 4,3 - 1,6 - 0,2
Likvida medel vid periodens slut 133,5 143,5 133,5 143,5
NYCKELTAL FOR Helar Helar Helar Helar Helar
KONCERNEN 2013 2012 2011 2010 2009
1) Resultat efter skatt per aktie 14,53 11,68 12,60 12,70 8,54
Antal utestaende aktier vid

periodens slut 13 274 13 274 13 274 13 274 13 274
2) Avkastning pa eget kapital % 20,8 19,3 24,6 30,4 24,7
3) Avkastning pa totalt kapital % 21,5 21,5 25,2 29,8 23,8
Soliditet % 77,3 74,8 72,2 68,9 67,1
Eget kapital (substansvarde)

1 Nettoresultatet dividerat med genomsnittligt antal aktier. Resultat per aktie fére och efter utspadning &r samma da det inte
finns utestaende optioner eller konvertibler som kan medféra utspadning

2 Nettoresultatet i procent av genomsnittligt eget kapital.

3 Resultat efter finansiella poster med tillagg for rantekostnader i procent av genomsnittligt kapital.
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NOT 1. KONCERNENS DERIVAT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

TSEK

Summa tillgangar
Derivatinstrument som anvands for sakringsandamal

Summa skulder
Derivatinstrument som anvands for sakringsandamal

Kopta TUSD
Séalda TEUR
Kurs

Kopta TUSD
Salda TSEK
Kurs

Derivatpositionen, eller marknadsvérdet, &r ett varde berdknat som skillnad i terminskurs mot aktuell
spot kurs per balansdagen med tillagg for aterstdende terminpaslag/avdrag frdn balansdagen

till kontraktets forfall for alla utestdende positioner pa balansdagen. Vardet och dess férandring
redovisas direkt mot eget kapital. Loptiderna understiger 12 manader.

Da koncernens alla rantebarande positioner ar korta, maximalt 3 manaders rantebindningstid, har

| 2013-12-31] 2012-12-31]
| | |
[ 5124 | 3779 |

34 700 20 800

25 782 16 013

1,346 1,299

400

2899

7,249

ingen marknadsvardering av placeringsportfolj eller laneportfolj ansetts nédvandig.



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
OCH TOTALRESULTAT MSEK

Nettoomséttning

Ovriga rorelseintékter
Summa rérelseintakter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Summa rérelsens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner

Skatter

Arets resultat

OVRIGA TOTALRESULTAT MSEK

Arets resultat

Ovriga totalresultat
Summa 6vriga totalresultat fér perioden
Summa totalresultat for aret
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3 manader 12 manader

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2013 2012 2013 2012
12,2 23,3 68,4 59,3
12,2 23,3 68,4 59,3

- 38,0 - 384 74,7 - 77,0
9,8 8,1 18,1 - 20,6

- 3,4 - 6,6 11,9 - 8,2
- 31,7 - 36,9 104,8 - 105,8
- 19,5 - 13,6 36,4 - 46,5
161,3 158,6 168,8 113,6

- 1,2 13,2 2,1 - 9,9
140,6 158,2 130,3 57,2

- 3,7 - 13 3,7 - 1,3
- 18,5 - 23,7 16,2 - 8,4
118,4 133,2 110,4 47,5
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2013 2012 2013 2012
118,4 133,2 110,4 47,5
118,4 133,2 110,4 47,5
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING 31 dec 3l dec
MSEK 2013 2012

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 39,0 22,7
Materiella anlaggningstillgangar 6,6 6,3
Andelar i koncernbolag 225,7 224.8
Andelar i intressebolag 10,0 10,0
Fordringar hos koncernféretag 1,6 1,4
Andra langfr fordringar 0,3 3,3
Finansiella anl tillgangar 237,6 2395
Omséttningstillgangar
Kundfordringar - -
Fordringar hos koncernféretag 480,0 423,5
Ovriga fordringar 24,3 37,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5,6 4,4
Likvida medel 93,3 75,6
Summa omsattningstillgangar 603,2 540,9
Totala tillgangar 886,4 809,4

Eget kapital och skulder

Eget kapital 507,0 449,7
Obeskattade reserver 91,1 87,4
Langfristiga skulder

Avsattningar 0,3 0,4
Langfristiga skulder fran koncernféretag 8,6 9,5
Summa langfristiga skulder 8,9 9,9
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 9,2 4,3
Skulder till koncernforetag 259,5 249,8
Ovriga skulder 0,5 0,2
Upplupna kostnader och forutbetalda int 10,2 8,1
Summa kortfristiga skulder 279,4 262,4

Summa eget kapital och skulder 886,4 809,4
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UTDELNING
Styrelsen forslar en oférandrad utdelning om 4,00 (4,00) kronor per aktie.
PUBLICERING AV ARSREDOVISNING

Arsredovisning fér 2013 kommer att publiceras i april 2014. Den kommer att l4ggas ut pa koncernens
hemsida www.fenixoutdoor.se och distribueras till de aktiedgare som sa énskar.

ARSSTAMMA
Ordinarie &rsstamma kommer att hallas 8 maj 2014 kl 13.00 i Solna.
KOMMANDE RAPPORTER FRAN FENIX OUTDOOR AB (publ)

Delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2014 lamnas den 8 maj.
Delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2014 lamnas den 13 aug
Delarsrapport for perioden 1 januari — 31 oktober 2014 lamnas den 4 nov.
Bokslutskommuniké for ar 2014 lamnas i februari 2015.

Bokslutskommunikén ger en rattvisande dversikt av koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver risker och osakerhetsfaktorer som koncernen star infor.

Stockholm den 14 februari 2014

Fenix Outdoor AB

Styrelsen

Bokslutskommunikén har inte sarskilt granskats av bolagets revisorer.

Denna information offentliggdrs enligt lagen om vardepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller
krav stéllda i noteringsavtal.

FENIX OUTDOOR AB (publ)

Box 209

891 25 Ornskoldsvik

Telefon 0660-26 62 00, Fax 0660-26 62 21

Organisationshnummer: 556110-6310

Internet: www.fenixoutdoor.se

Ytterligare information lamnas av VD, Martin Nordin, telefon +41 797 99 27 58
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