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FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSREDOVISNING — FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och vd fér Fenix Outdoor International AG, med organisationsnummer
CHE-206.390.054, med sate i Zug, Schweiz, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2019. Fenix Outdoor International AG ar
noterat pa Nasdaqg OMX Stockholm, Large cap.

Fenix Outdoor International AG publicerar arsredovisningar pa engelska och
svenska. Den engelska versionen &r legalt bindande.

VERKSAMHET

Koncernen &r organiserad i tre rérelsesegment: Brands, Global Sales och Frilufts.

® Brands omfattar varumarkena Fjallraven, Tierra, Primus, Hanwag, Brunton
och Royal Robbins. Det omfattar aven Brandretail (e-handel och varumarkes-
butiker) och distributionsbolag som koncentrerar sig pa férséljning av endast ett
varumarke.

® Global Sales omfattar distributionsbolag som séljer flera av Fenix varumarken.

o | Frilufts ingar detaljisterna Naturkompaniet AB, Partioaitta Oy, Globetrotter
Ausristung GmbH och Friluftsland A/S.

De tre rorelsesegmenten stdds av koncerngemensamma funktioner for ledning,
CSR/CSO, finans, HR, IT och logistik.

STORSTA AGARE
Den huvudsaklige agaren av Fenix Outdoor International AG &r Martin Nordin som
innehar 52,9 % av det totala rostetalet och 15,4 % av det totala kapitalet.

VASENTLIGA HANDELSER

Forutom den operativa verksamheten, som totalt sett haft en stabil utveckling jam-
fort med foérra aret, har mycket fokus legat pa det byte av affars- och logistiksystem
som skett i den tyska verksamheten. Inga storre forvarv har gjorts, men Fjallraven-

distributéren i Taiwan férvarvades under aret.

FORSALINING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomsattning 6kade med 6,1 % till 607,1 (572,4) MEUR.
Roérelseresultatet minskade till 84,9 (88,4) MEUR.

Totalt sett fortsatte rorelsesegmenten Brands och Global Sales att véaxa med god
I6nsamhet. Hogre kostnader i stort resulterade dock i lagre rérelsemarginal jamfort
med féregaende ar. Den framsta drivkraften for férsaljningstillvaxten var den nord-
amerikanska marknaden.

Férsaljningsvolymerna for Frilufts paverkades av vadret och fokus pa att uppdatera
interna processer och infrastruktur. Det storsta foretaget inom Frilufts, Globetrotter,
visade lagre forséljning i jdmforelsetal. Som en foljd av direkta och indirekta kost-
nader fran implementeringen av ett nytt affarssystem och en ny logistikorganisation
sjonk bolagets EBIT jamfort med éret innan.

UTSIKTER FOR 2020

Fenix Outdoor tar sig an 2020 med viss forsiktighet. Dock har det varma vadret under
2019 annu inte lett till nagra storre negativa effekter i utvecklingen av orderbdckernas
tillvaxt for 2020. Koncernen kommer under 2020 att lansera nya digitala plattformar
for att stodja verksamheten. Fenix Outdoor hoppas ocksa att kunna dra nytta av de
effekter och besparingar som den nya logistikstrukturen medfér. Etableringen av nya
butiker kommer dock att mattas av i bade Tyskland och Nordamerika. | Tyskland for
att fa en heldrsutvardering av de nya butikerna sa att koncernen kan fatta battre beslut
och i USA for att optimera driftsmodellen. Slutligen kan koncernen inte bortse fran
effekterna av coronaviruset och den paverkan det kan ha pa vérldshandeln.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda samt loner, ersattningar och sociala kostnader redovisas i
Not 6. Styrelsens forslag till arsstamman betréaffande ersattning till ledande befatt-
ningshavare beskrivs i ersattningsrapporten pa sidorna 53-54.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick till 88,9 (101,9) MEUR per den 31 december
2019. Koncernens rantebarande skulder 6kade till 148,2 (24,9) MEUR, varav
126,0 MEUR ér relaterat till antagandet av IFRS 16 Leasingavtal. Koncernens
egna kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare vid arets utgang var 319,1
(285,6) MEUR, vilket motsvarar en soliditet pa 57,6 % (70,9 %).
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RISKFAKTORER

e Cykliska risker. Koncernens forsaljnings- och resultatutveckling har historiskt
inte paverkats sarskilt mycket vid upp- och nedgangar i konjunkturen, dven om
risken har okat till fljd av en storre andel butiksverksamhet, inklusive andrat
kopbeteende.

o Vider- och sisongsrisker. Vissa delar av koncernens sortiment paverkas av vader-
forhallanden. Delar av vinterkollektionen, som framst séljs pa marknader med ett
kallare klimat, paverkas negativt vid varma och sena vintrar.

* Moderisker. Koncernen ser sig inte som en modekoncern, men verksamheten
paverkas av langsiktiga trender sdsom den nuvarande outdoor-trenden. Vissa
marknader i varmare klimat, med en annorlunda produktmix, paverkas fort-
farande mer av enstaka produkttrender jamfért med andra mer traditionella
outdoor-marknader.

e Valutarisker. Koncernens nettoomsattning i olika valutor fordelar sig enligt
foljande: SEK 11 %, EUR inklusive DKK 57 %, USD 14 % och 6vriga valutor
18 %. En betydande del av segmentet Brands-inkop gors i USD, &ven om vissa
varumarken har en hog andel inkdp i EUR. Inkdp inom Frilufts- och Global
Sales gors huvudsakligen i lokala valutor. Koncernens policy &r att sakra sin
korta USD-exponering fran inkdpsorder genom terminskontrakt med upp till
ett ars 16ptid. Mer information om koncernens riskhantering finns i avsnittet
Redovisningsprinciper och i noterna 3 och 19.

o Leverantorsrisk. Koncernen &r inte helt beroende av nagon stérre enskild
leverantdr aven om vissa varumérken &r mer utsatta pa kort sikt.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver ingen forskning i traditionell mening. En av varumérkenas
framsta framgéangsfaktorer har sedan starten varit formagan att standigt utveckla
nya produkter och forbéattra befintliga. Detta galler fér samtliga av koncernens
varumarken. Produkterna testas bade i laboratoriemiljé och ute under autentiska
férhallanden genom aterkommande event som Fjallraven Classic, Fjallraven Polar
och Hanwags Alpine experience.

Principer for redovisning av utvecklingskostnader och information om belopps-
maéssiga uppgifter redovisas i ett separat avsnitt under not 2 Redovisnings- och
varderingsprinciper.

INVESTERINGAR

Koncernens totala investeringar uppgick till 26,3 (32,1) MEUR. Investeringarna
avser framst IT-investeringar (inklusive affarssystem) kopplade till butiker inom
Brands och Frilufts samt slutférandet av logistikcentrumet for B2C i Ludwiglust.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen uppfyller noteringsavtalet med Nasdag OMX och svensk kod for
bolagsstyrning med de undantag som beskrivs nedan. Bolagsordningen faststéaller
foretagets firma, verksamhetsinriktning, sate, antal styrelseledamoéter, aktiekapita-
lets storlek m.m.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Denna rapport féljer den svenska koden for bolagsstyrning. Undantag fran koden
forklaras i de relevanta avsnitten.

Arsstimma

Koncernens hégsta beslutande organ &r bolagsstamman, som vanligtvis dger rum i
slutet av april eller borjan av maj. Styrelsen, ordférande, ersattningskommittén och
oberoende representanter valjs av arsstamman. Revisor utses.

/f\rsredovisningen antas och beslut fattas om ansvarsfrihet. Dessutom godkénns
vinstdispositionen och ersattningen till ledande befattningshavare och styrelsen.
Varje aktiedgare som anges i aktieboken pa ett visst datum fére stsmman och som
aven har registrerat sitt deltagande i arsstamman har ratt att delta i bolagsstam-
man och rosta for sitt sammanlagda agande av aktier. Aktiedgare kan representeras
av ombud. Fenix Outdoor International AG uppfyller schweiziska féretagslagar och
férordningar.

Valberedningen och férslag till arsstimman Fenix Outdoor International AG har for
avsikt att avvika fran kodens bestammelser géllande valberedningen. Anledningen
till detta &r att familjen Nordin, tillsammans med dess nérstaende féretag utgor
61,4 % av foretagets nominella aktievarde, vilket motsvarar 85,1 % av rosterna
vid bolagsstamman, om deras samtliga aktier representeras pa métet. Mot bak-
grund av denna koncentration av aktiedgare har en valberedning inte visat sig vara



nddvandig. Foretaget stravar dock efter jamn kénsférdelning i styrelsen. Forslag
till styrelseordférande vid arsstamman, val av styrelse samt val av revisor lamnas
darmed av foretagets storsta aktieagare och presenteras i kallelsen till arsstamman
samt pa foretagets hemsida. Ersattningen som betalats ut till styrelseledaméterna
framgar av rapporten om ersattningar.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen for Fenix Outdoor International AG bestar av sex ledamoter som har valts
var och en for sig vid arsstamman. Information om styrelsen och den verkstéal-
lande direktdren kan hittas pa webbplatsen och i ersattningsrapporten. Styrelsen
har haft fem protokollférda méten. Vid styrelsemotet efter valet antas resolutioner
om arbetsordning for styrelsen och den verkstéllande direktéren, som syftar till att
sakerstalla att styrelsen har den information som kravs. En ekonomisk och finansiell
rapport ld&mnas vid varje ordinarie méte. Styrelsen sammantrader arligen med fore-
tagets revisorer for att granska revisionen och de atgarder som vidtas under aret.
Eftersom det inte finns nagra séarskilda kommittéer, med undantag fér ersattnings-
kommittén inom Fenix Outdoor International AG, behandlar styrelsen i sin helhet
alla fragor utom fragor som rér ersattning. Medlemmarna i ersattningskommittén ar
UIf Gustafsson och Susanne Nordin. Den totala ersattningen till styrelseledaméter
faststalls av arsstamman i enlighet med forslag fran foretagets storsta aktieagare.
Under aret har styrelsen vervakat foretagets finansiella rapportering, liksom dess
system for intern kontroll, for att sakerstélla att verksamheten &r effektiv och i linje
med lagar och férordningar, samt att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig.
Styrelsen har granskat och utvarderat redovisningen och rutinerna for finansiell rap-
portering, och har féljt upp och utvérderat arbetet, kvalifikationerna och de externa
revisorernas sjalvstandiga arbete.

Riskbedémning

Styrelsen och ledningen arbetar kontinuerligt med riskbeddmning och riskhantering
for att sakerstélla att de risker som foretaget utsatts for hanteras inom den ram som
har faststallts av styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Styrelsen och foretagsledningen har beslutat om ett antal kontrollaktiviteter for
operationella processer. Dessa baseras pa riskbeddmningar och sakerstallande av
kontroll av efterlevnad av lagar och andra regler som ar relevanta for féretagets
verksamhet, samt tillampning av interna riktlinjer. Atg'érder som auktoriserings-
hierarki, delegering av ansvar och foretagsledningens granskning av finansiell
information inkluderas i kontrollstrukturen. Kontrollerna ska ocksa sakerstalla att
eventuella vasentliga fel atgardas.

Information och kommunikation
Den interna informationsspridningen och externa kommunikationen regleras pa en
Gvergripande niva.

Uppféljning

Den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen utvéarderas kontinuerligt.
Styrelsen erhaller kvartalsrapporter som visar finansiella resultat och innehaller
kommentarer om ledningens atgérder. Vid varje styrelsemote diskuteras den ekono-
miska situationen och styrelsen kontrollerar att de interna kontrollerna av finansiella
rapporter och rapporteringen till styrelsen fungerar tillfredsstallande. En styrelse-
utvardering genomférs pa arsbasis for att sakerstalla att styrelsen far tillrackliga
underlag och information for att kunna fatta basta méjliga beslut.

Naérvaro vid styrelsemdten for Fenix Outdoor International AG 2019

Styrelseledamoter Nérvaro, ordinarie och extraméten

Martin Nordin, ordférande
Mats Olsson

UIf Gustafsson

Sebastian von Wallwitz
Susanne Nordin

Rolf Schmid

oo o o o Ol
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INFORMATION

Foretagets information till aktiedgare och andra intressenter finns i arsredovis-
ningen, delarsrapporterna, pressmeddelanden och pa foretagets webbplats,
www.fenixoutdoor.se. Finansiella rapporter och pressmeddelanden fran de senaste
aren samt information om bolagsstyrning finns ocksa pa webbplatsen.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i foretaget ar 35 060 000, varav 24 000 000 ar A-aktier,
med ett nominellt varde pa 0,1 CHF/aktie och 11 060 000 &r B-aktier, med ett
nominellt varde pa 1,0 CHF/aktie. En forteckning over foretagets stérsta aktiesgare
finns pa webbplatsen. Per 2019-12-31 hade foretaget 119 598 B-aktier i egen &go
(2018-12-31: 6 700 B-aktier). Det fanns inga utestdende optioner 2019-12-31.

AGARSTRUKTUR

Fenix Outdoor International AG hade 5 899 aktiedgare vid utgangen av 2019.
Agardeltagande hos de tio stérsta aktiedgarna utgjorde 76,7 % av det totala
kapitalet. En lista 6ver de stérsta aktiedgarna finns pa sidan 56.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

For information om koncernens och moderbolagets resultat och finansiella stélining
hanvisar vi till koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakning, kassa-
flddesanalys och noter pa sidorna 28-50.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION | MODERBOLAG
2019-12-31 TEUR

Vinstreserver i borjan av perioden 129 304
Effekt av &ndrad presentationsvaluta -1 086
Arets nettoresultat 42 419
Vinstreserver i slutet av perioden 170 637
Tilldelning till de allmanna legala vinstreserverna -
Vinst som dverfors till nasta period 170 637
FORSLAG TILL VINSTUTDELNING

Kapitaltillskottsreserver TEUR 395 956
Effekt av dndrad presentationsvaluta -15 832
Utdelning TEUR -
Kapitaltillskottsreserver 380 124

STYRELSENS RAPPORT OM FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsens foreslar arsstdamman att ingen utdelning utbetalas detta ar. Férra aret
SEK 1,2 per A-aktie och SEK 12,0 per B-aktie.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i TEUR Not 2019 2018
Nettoomsattning 607 138 572 408
Ovriga rérelseintakter 9 309 10 372
616 447 582 780

Kostnad salda varor -251 414 -241 479
Ovriga externa kostnader -120 801 -131 847
Personalkostnader 6 -116 323 -108 324
Avskrivning 11,12, 13 -43 131 -14 162
Resultat fran andelar i narstdende foretag 8 1434 2141
Ovriga rérelsekostnader 7 -1308 -678
Rorelseresultat 5 84 904 88431
Finansiella intakter 9 2717 2 408
Finansiella kostnader 9 -3 252 -2 318
Vinst/forlust fore skatt 84 369 88 521
Skatt 10 -23 055 -21 093
Nettoresultat for aret: 61 314 67 428
Arets nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 61 230 67 390
Innehav utan bestdmmande inflytande 84 38
Vinsten per aktie efter skatt hanforlig till moderbolagets aktiedgare under aret efter
utspadning och fére utspadning i EUR

A-aktier 0,458 0,501

B-aktier 4,58 5,01
Vagt genomsnitt av utestdende A-aktier 24000 000 24 000 000
Vagt genomsnitt av utestdende B-aktier 10977 482 11 060 000
Féreslagen utdelning per aktie (EUR) — A-aktier - 0,117
Foreslagen utdelning per aktie (EUR) — B-aktier - 1,170
RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT
Belopp i TEUR 2019 2018
Nettoresultat for aret efter skatt 61314 67 428
Ska inte omklassificeras i resultatrakningen i framtiden

Omvarderingar av forpliktelser gallande ersattningar efter avslutad anstallning -217 31

Skatter 48 -7
Ska omklassificeras i resultatrékningen i framtiden

Forandring av omrékningsreserven under perioden -1 040 -2 356

Kassaflédessakringar -155 68

Skatter 34 -15
Ovrigt totalresultat for aret: -1330 -2 279
Summa totalresultat for aret 59 984 65 149
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 59 900 65111
Innehav utan bestdmmande inflytande 84 38
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Per den 31 december, belopp i TEUR Not 2019 2018
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 40 818 36871
Materiella anlaggningstillgangar 12 67773 63 338
ROU-tillgéngar 13 124711 -
Investeringar i intresseféretag 14 3345 3649
Uppskjutna skattefordringar 10 12 453 14 082
Ovriga langfristiga finansiella tillgdngar 14 300 300
Ovriga langfristiga fordringar 14 1042 965
Summa anléggningstillgangar 250 442 119 205
Omsittningstillgangar

Varulager 15 159712 133 292
Kundfordringar och dvriga fordringar 16 45 063 41 385
Skattefordringar 1462 1472
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 8778 5435
Likvida medel 18 88943 101 862
Summa omsittningstillgdngar 303 958 283 446
SUMMA TILLGANGAR 554 400 402 651

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital och reserver hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 12 378 12 378
Ovrigt tillskjutet kapital 39765 39765
Ovriga komponenter av eget kapital -5 397 -2 808
Balanserade vinstmedel 272 375 236 255
Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 319 121 285 590
Innehav utan bestdmmande inflytande 149 65
Totalt kapital 319 270 285 655
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 10 12 862 10 549
Ersattning efter avslutad anstélining 21 1269 1001
Ovriga langfristiga avsattningar 22 1730 1415
Langfristiga leasingskulder 13, 23 100 429 -
Réntebérande skulder 23 - 12 000
Ovriga langfristiga skulder 1371 1021
Summa langfristiga skulder 117 661 25 986
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 24 45 646 44 965
Kortfristiga skatteskulder 2154 4 560
Kortfristiga leasingskulder 13,23 25615 -
Réntebérande skulder 23 22191 12911
Upplupna kostnader och uppskjutna intakter 25 21863 28 574
Summa kortfristiga skulder 117 469 91010
TOTALT KAPITAL OCH SKULDER 554 400 402 651
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt Valuta- Innehav utan
tillskjutet ~ Kassaflodes- omraknings- Balanserade bestammande

Belopp i TEUR Aktiekapital kapital sakringsreserv reserv  Egna aktier  vinstmedel Summa inflytande Totalt kapital
2018-01-01 12 378 39 765 -914 -2 072 -399 182 053 230 811 27 230 838
Nettoresultat for aret 67 390 67 390 38 67 428
Ovrigt totalresultat for aret 53 -2 356 24 -2279 - -2 279
Summa totalresultat for aret - - 53 -2 356 67 414 65111 38 65 149
Utdelning -12813 -12 813 -12 813
Overforing av kassaflédessakringsreserv 2 480 2 480 - 2 480
till varulager

2018-12-31 12 378 39 765 1620 -4 428 -399 236 654 285 590 65 285 655
2019-01-01 12 378 39 765 1620 -4 428 -399 236 654 285 590 65 285 655
Nettoresultat for aret 61 230 61 230 84 61314
Ovrigt totalresultat for aret -121 -1 040 -169 -1 330 -1 330
Summa totalresultat for aret - - -121 -1 040 - 61 061 59 900 84 59 984
Forvarv av dotterbolag - 416 416
Transaktioner med innehav utan - -416 -416
bestdammande inflytande

Forvérv av egna aktier -9 765 -9765 -9765
Utdelning -15176 -15176 - -15176
Overforing av kassaflédessakringsreserv -1 428 -1428 - -1428
till varulager

2019-12-31 12 378 39 765 71 -5 468 -10 164 282 539 319121 149 319 270

*) 2018-12-31 innehade foretaget 6 700 B-aktier. 2019-12-31 innehade foretaget 119 598 B-aktier. Not 31.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i TEUR Not 2019 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Nettoresultat for aret 61314 67 428
Skattekostnad i resultatrakningen 23 055 21073
Finansiellt resultat netto i resultatrakningen 535 -90
Avskrivningar for ROU-tillgangar 13 26 288 -
Avskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar 16 843 14 162
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 28 -2 478 -4 003
Realiserade rantor och utdelningar 269 802
Betald ranta -3251 -1742
Betald inkomstskatt -21 476 -23 034
Kassaflode fran den lpande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital 101 099 74 596
Férandring av varulager -25 081 2 359
Férandring av rorelsefordringar -7 066 -2 163
Férandring av rorelseskulder -7 507 4342
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 61 445 79 135

INVESTERINGSVERKSAMHET

Forvéarv av immateriella anlaggningstillgangar -10 154 -10 143
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -16 174 -21 997
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1069 47
Forvarv av dotterbolag 32 464 -1 504
Betalning av 1an - -887
Avyttring av intresseféretag - 600
Utdelning fran intresseforetag 1 668 2281
Forandring av langfristiga fordringar 18 49
Kassafléde fran investeringsverksamheten -23 109 -31 554

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Upplaning 843 5328
Aterbetalda Ian 3763 -32 950
Betalning av leasingskulder -24 057 -
Forvarv av egna aktier -9 765 -
Utbetalda utdelningar -15176 -12 813
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -51918 -40 435
Forandring i likvida medel -13 582 7 146
Likvida medel vid arets borjan 101 862 93 736
Effekt av valutakursdifferenser pa likvida medel 663 980
Likvida medel vid arets slut 18 88943 101 862
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NOTER

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

NOT 1 ALLMAN INFORMATION
AFFARSVERKSAMHET

Fenix Outdoor International AG (moderbolaget) och dess dotterbolag (samman-
taget "koncernen”) &r en koncern vars affarsidé &r att utveckla och marknadsféra
hogkvalitativa och latta friluftsvaror genom ett utvalt aterforsaljarnatverk med en
hog servicegrad for kunder med hoga krav. Koncernen bedriver utveckling, produk-
tion och forsaljning i ett stort antal dotterbolag i Europa, Asien och Nordamerika.
Moderbolaget ar ett schweiziskt féretag (AG) med sate Weidstrasse 1a, 6300 Zug,
Schweiz. Moderbolaget har organisationsnummer CHE-206.390.054 och &r noterat
pa Nasdag OMX Stockholm, Large Cap.

NOT 2 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
OVERENSSTAMMELSE MED STANDARDER OCH LAGSTIFTNING

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med tolkningar fran International
Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRS Interpretations Committee

(IFRS IC), som galler for foretag som rapporterar enligt IFRS som utfardats av
IASB och &r kompatibla med IFRS, som har antagits av EU. Koncernens siffror
presenteras i TEUR om inte annat anges. Redovisningspraxis éverensstammer med
féregaende &r, med de undantag som anges i "Nya eller reviderade standarder
som tillampas av koncernen”. Finansiella derivatinstrument varderas till verkligt
varde genom resultatet, eller sa tillampas sékringsredovisning. Immateriella

och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med

avdrag for avskrivningar/amorteringar och nedskrivningar, i forekommande fall.
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av de belopp som férvantas att
aterfas eller betalas vid en tidpunkt mer an tolv manader efter balansdagen.

Upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréaver att féretags-
ledningen gor bedémningar och antaganden som paverkar tillampningen av redo-
visningsprinciper och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Dessa uppskattningar och antaganden ar baserade pa tidigare erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden verkar rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvénds for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som tydligt framgar fran andra kallor.
Faktiska resultat kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Omraden
som innefattar en hog grad av bedémning eller komplexitet, eller omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av véasentlig betydelse, anges i Not 4.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotterbolag i vilka moder-
bolaget, direkt eller indirekt, kontrollerar mer &n 50 % av rosterna, eller pa annat
satt har ett bestdmmande inflytande. Koncernredovisningen har uppréttats i enlig-
het med de principer som anges i IFRS 10 Koncernredovisning. Koncerninterna
transaktioner och associerade orealiserade vinster elimineras darmed.

RORELSEFORVARV, GOODWILL OCH INNEHAV UTAN BESTAMMANDE
INFLYTANDE

Rérelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Forvéarvskostnader omfattar ersatt-
ning som antingen betalas i kontanter eller andra tillgdngar som varderas till
verkligt varde. Transaktionskostnader redovisas som rérelsekostnader. Férvérvade
nettotillgangar bestar av identifierbara tillgangar, skulder och ansvarsférbindelser
och redovisas till verkligt vérde. Skillnaden mellan férvarvskostnader och det verk-
liga vardet av den proportionella andelen i de férvarvade nettotillgangarna redovisas
som goodwill. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas i balansrékningen
till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Goodwill och férandringar i verkligt
varde av nettotillgangarna redovisas i férvarvarens tillgangar och skulder i dess
funktionella valuta. Immateriella tillgangar och goodwill redovisas i de kassagenere-
rande enheter som férvéntas dra nytta av férvarv och/eller for att generera framtida
kassafloden. Om koncernen far kontroll dver ett intresseforetag (rérelseférvary upp-
nas stegvis) varderas tidigare innehav till verkligt varde pé forvarvsdagen. Vinster
eller forluster till f6ljd av omvardering redovisas i dvriga intékter. Andelar av vinsten
fortsatter att allokeras till innehav utan bestdmmande inflytande. Vid berékning av
kassaflodet fran rorelseforvérv dras vardena for forvarvade likvida medel fran den
erlagda kopeskillingen. Avyttrade foretag inkluderas i koncernredovisningen fram
till forsaljningsdagen och/eller forlust av kontroll. Féretag som har férvarvats under
aret inkluderas i koncernredovisningen fran férvéarvstidpunkten. Koncernen har skrivit
kopoptioner och férvarvade képoptioner for de resterande aktierna som innehas
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av minoritetsagarna i Alpen International Co., Ltd. och Fenix Outdoor Taiwan Ltd.
Eftersom koncernen inte forvarvat minoritetens agarintresse som en del av rorelse-
forvarvet tilldelas en del av resultatet till detta och omklassificeras som en finansiell
skuld vid varje rapporteringsdatum som om forvarvet agde rum vid det datumet.
Eventuellt 6verskott 6ver det omklassificerade bokférda vardet av det bestdmmande
inflytandet och alla efterféljande férandringar av den finansiella skuldens verkliga
varde redovisas direkt i balanserade vinstmedel.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Den funktionella valutan fér koncernforetagen &r i allménhet den valuta som
anvands i den priméara ekonomiska miljé dar de verkar. Transaktioner i utlandsk
valuta omraknas till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster till foljd av sddana transaktioner eller fran
omvardering av tillgangar i utlandsk valuta och skulder pa balansdagen redovisas i
resultatrakningen.

Koncernféretagens finansiella rapporter som redovisas i utlandsk valuta omraknas
till EUR enligt féljande: balansrakningen till slutkurser vid tidpunkten for
balansrékningen, eget kapital till historisk kurs och intékter och kostnader for varje
resultatrakning omraknas till en genomsnittskurs.

Férandringen i ackumulerade valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska
foretag redovisas i 6vrigt totalresultat. Om foretaget saljs eller om en del av det saljs
och kontrollen férloras, omklassificeras de ackumulerade valutakursdifferenserna
till resultatrakningen.

Tidigare kurser omréknas med kurserna som anges i matrisen nedan.

Genomsnittlig kurs Balansdagens kurs

2019 2018 2019 2018
SEK/EUR 10,5824 10,2937 10,4468 10,2548
CHF/EUR 1,1107 1,1512 1,0854 1,1269
USD/EUR 1,1191 1,1778 1,1234 1,1450
SEK/CHF 9,5278 8,9418 9,6248 9,1000

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvérv av utlands-
verksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos utlandsk verksamhet och
raknas om till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar redovisas i
ovrigt totalresultat.

SEGMENTRAPPORTERING

Rérelsesegment rapporteras som i den interna rapporteringen till styrelsen, som
aven definieras som den hogste verkstallande beslutsfattaren i koncernen. Den
hogste verkstallande beslutsfattaren ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av vinsten fran rérelsesegmenten.

INTAKT

Intékterna varderas exklusive handelsrabatter, returer och moms. Koncernens for-
saljning sker via ett aterforsaljarnatverk av egna butiker, e-handel och till ett nat-
verk av externa aterférsaljare. En intékt redovisas nar kontrollen Gver en vara dvergér
till kunden, vilket for aterférsaljarkunder ar nar de tar varorna i besittning pa ett
forsaljningsstélle, for e-handelskunder vid leverans och grossistkunder vid leverans
eller nar produkten har levererats, beroende pa avtalsvillkoren. Transaktionsintakten
faststalls baserat pa fakturerade belopp minus férvantad férsaljningsavkastning och
rabatter.

Lojalitetsprogram

Koncernen har i vissa foretag lojalitetsprogram som gér att kunderna kan samla
poang, som darefter kan l6sas in mot en gratisprodukt. Eftersom lojalitetspoang
ger upphov till en separat prestationsforpliktelse allokeras en andel av transaktion-
spriset till de lojalitetspoang som tilldelas kunderna, baserat pa det relativa
fristdende forsaljningspriset, och redovisas som en avtalsforpliktelse till dess

att poangen l6ses in. Det fristdende forsaljningspriset uppskattas baserat pa
sannolikheten att kunden kommer att I6sa in poangen.

Returratt

Vissa avtal ger kunden ratten att returnera en vara inom en viss tidsperiod.

For sadana avtal gor koncernen en uppskattning av aterbetalningsférpliktelsen
baserat pa den forvantade varureturen. Fér varor som férvéantas returneras gors en
uppskattning av den forvantade returrattstillgangen.



INKOMSTSKATT

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt férandringar i
uppskjuten skatt. Alla skattefordringar och skulder vérderas till nominellt belopp
enligt de skatteregler som baseras pa skattesatser som ar beslutade eller som

ar aviserade. | fraga om poster som redovisas i resultatrékningen redovisas &ven
tillhorande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas
i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital redovisas aven i dvrigt totalresultat
eller eget kapital. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade vérden och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader har huvudsakligen uppkommit
som ett resultat av avskrivningar pa materiella anléggningstillgangar, intern
vinsteliminering, derivatkontrakt och forlustavdrag.

Uppskjutna skattefordringar avseende forlustutjamning framat eller andra framtida
skatteméassiga avdrag redovisas i den utstrackning som det &r sannolikt att avdraget
kan réknas av mot beskattningsbar inkomst under framtida perioder. Uppskjutna
skatteskulder avseende temporara skillnader, som ar hanférliga till forvarvet av
dotterbolag, redovisas inte i Fenix Outdoor International AG:s koncernredovisning,
eftersom moderbolaget i samtliga fall kan bestamma tidpunkten for aterforing av
de temporéara skillnaderna och det inte bedéms vara sannolikt att en aterféring
kommer att ske inom dverskadlig framtid.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvérdet 6verstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel i det férvarvade dotterbolagets nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa forvéarv av dotterbolag redovisas som en immateriell
anlaggningstillgang. Goodwillvérdet prévas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade avskrivningar. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov.

Balanserade utgifter for programvara

Kostnader fér inkdpta programvaror, utvecklade eller pa ett omfattande satt anpas-
sade for koncernens rakning, balanseras som immateriell anlaggningstillgdng om de
har troliga ekonomiska fordelar som efter ett ar éverstiger kostnaden. Balanserade
utgifter for inkdpta programvaror skrivs av linjart éver programvarans nyttjandetid,
dock hogst pa fyra ar. Avskrivning av balanserade utgifter for programvaror redovisas
i resultatrakningen under posten Av- och nedskrivningar. Den linjara avskrivnings-
metoden anvands fér alla former avimmateriella anlaggningstillgangar.

Varumarken

Tillgangar i varumarken har uppkommit vid férvarv av nya verksamheter.
Nyttjandetiden fér varumarkestillgangar har uppskattats till 15 &r och omfattar
varumarkena Brunton, Hanwag och Royal Robbins.

Hyresrattigheter

Fram till antagandet av IFRS 16 balanserades kostnader for forvarvade hyresrattig-
heter inom immateriella anlaggningstillgangar och skrevs av linjart 6ver dess avtals-
reglerade nyttjandetid, normalt hogst fem ar. Avskrivningarna ingar i posten Av- och
nedskrivningar i resultatrakningen. Den 1 januari 2019 6verférdes det redovisade
nettovardet till ROU-tillgangar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. Kostnader fér reparationer och underhall kostnadsfors nar de uppstar.
Lanekostnader kostnadsfors I6pande. Materiella anlaggningstillgangar skrivs av sys-
tematiskt over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivnings-
bara varde faststalls beaktas i forekommande fall tillgdngens restvéarde. Den linjara
avskrivningsmetoden anvands for alla former av materiella anlaggningstillgangar.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 20-40 ar
| T-/affarssystem 4 ar
Forbattring pa annans fastighet 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar

| de fall en tillgangs redovisade varde overstiger dess beraknade atervinningsvarde
skrivs tillgdngen ned till sitt atervinningsvarde.

ROU-TILLGANGAR
ROU-tillgangar avseende leasingavtal skrivs av linjart under det som ar kortast av
tillgangens nyttjandeperiod och hyresperioden.

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av/skrivs ned beddéms
med avseende pé vardeminskning narhelst handelser eller &ndrade férhallanden
indikerar att det redovisade vérdet eventuellt inte ar &tervinningsbart. Overstiger
bokfort véarde det berdknade atervinningsvérdet sker nedskrivning av det bokférda
vardet till atervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga
varde, minskat med kostnader for avyttring och dess nyttjandevarde. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa den lagsta niva dar det foreligger
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar bokférs nar koncernen blir en part i instrumentets avtals-
villkor. Ordinarie kop och férsaljning av finansiella tillgangar bokférs pa avraknings-
dagen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla

ett kassaflode fran investeringarna har 16pt ut eller éverforts, och koncernen har
overfort i stort sett all risk och alla férdelar med dgandet. Separata tillgangar eller
skulder redovisas om rattigheter och skyldigheter skapas eller behalls vid 6ver-
foringen. Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier: till
upplupet anskaffningsvérde, till verkligt varde via dvrigt totalresultat och till verkligt
varde via resultatrakningen. Klassificeringen beror pa tillgangens egenskaper och
den affarsmodell enligt vilken den innehas. Finansiella tillgangar redovisas forsta
gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader for alla finansiella tillgangar
som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen och kundfordringar,

vilka redovisas till transaktionspriset. Finansiella tillgdngar som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, och
transaktionskostnaderna aktiveras i resultatrakningen. Verkligt varde av noterade
finansiella investeringar och derivat baseras pa ett noterat marknadspris eller kurs.
Rénteintékter redovisas som intakt med tillampning av effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning faststallts.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella tillgangar klassificeras till upplupet anskaffningsvarde om avtalsvillkoren
ger upphov till betalningar som endast utgér betalning av kapitalbelopp och rénta
pa det utestaende kapitalbeloppet, och den finansiella tillgdngen innehas enligt

en affarsmodell som syftar till att samla kontraktuella kassafléden fran finansiella
tillgdngar. Dessa tillgdngar varderas déarefter till upplupet anskaffningsvarde, minus
nedskrivningsavsattningar. Ranteintékter och resultat fran finansiella tillgangar

till upplupet anskaffningsvérde redovisas i finansiella intakter med effektivrante-
metoden. Nedskrivningar bestdams med hjélp av modellen for férvantade kredit-
forluster (ECL). ECL baseras pa skillnaden mellan de avtalsenliga kassafloden som
forfaller i enlighet med avtalet och alla kassafléden som koncernen forvéantar sig

att erhalla, diskonterat till en approximation av den ursprungliga effektiva rantan.
For kundfordringar tillampar koncernen ett férenklat tillvagagangssatt vid berak-
ningen av ECL. Darfor foljer koncernen inte upp férandringar i kreditrisken, utan
faststaller i stéllet en forlustavsattning baserad pa ECL for hela livslangden vid varje
rapporteringsdatum.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen

Alla finansiella tillgangar som varken klassificeras till upplupet anskaffningsvéarde
eller som verkligt véarde via 6vrigt totalresultat klassificeras som verkligt véarde via
resultatrakningen. Derivat klassificeras som tillgdngar som innehas fér handel,

om de inte ar avsedda att fungera som sakringsinstrument for sakringsredo-
visning. Tillgangar som innehas for handel klassificeras som kortfristiga tillgangar.
Skuldinstrument som klassificeras som verkligt véarde via resultatrakningen
klassificeras i balansrakningen efter forfallodag (instrument med forfall efter ett ar
klassificeras som Iangfristiga). Resultat fran férandringar i verkligt véarde i kategorin
verkligt varde via resultatrdkningen presenteras under finansiella intakter i resultat-
rakningen under den period d& de uppkommer. Utdelning redovisas nar ratten att
erhalla utdelning faststéllts.

Finansiella skulder

Finansiella skulder bokférs nar koncernen blir bunden av instrumentets avtals-
villkor. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar de upphért, dvs. nar en
avtalsskyldighet fullgjorts, annullerats eller forfallit.

Upplaning

Lan redovisas forsta gangen till verkligt véarde, efter transaktionskostnader. Dessa
Ian redovisas déarefter till upplupet anskaffningsvarde. Lan klassificeras som kort-
fristiga skulder, om inte koncernen har en ovillkorad ratt att skjuta upp reglering av
skulden i minst tolv manader efter balansdagen.

Leverantorsskulder

Leverantérsskulder redovisas forsta gangen till verkligt varde och darefter varderade
till upplupet anskaffningsvarde.
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NOTER

VARULAGER

Varulagret vérderas enligt principen forst in — forst ut, till det lagsta av anskaff-
ningsvardet eller nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. For egentillverkade
fardigvaror bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och direkt
hanforliga indirekta kostnader. Erforderliga avdrag har gjorts for inkurans. For Retail
anvands en modell dar varulagret skrivs ned beroende pa vilken sasong produkten
tillhér. For Brands gérs en marginalanalys for att identifiera omfattningen pa even-
tuella nedskrivningsbehov.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas endast om koncernen har en aktuell forpliktelse (juridisk
eller informell) gentemot tredje part som kommer att leda till ett sannolikt utflode
och om férpliktelsen kan vérderas pa ett tillférlitligt satt. Befintliga avsattningar
revideras minst varje balansdag. Forpliktelser som ar en féljd av en tidigare handel-
se, dar det forvéantas bli ett utflode av ekonomiska medel och beloppet kan uppskat-
tas pa ett tillforlitligt satt men da tidpunkten &r oviss, redovisas som avsattningar.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Inom koncernen finns framst avgiftsbestdamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk person och dérmed inte har nagon forpliktelse att betala ytter-
ligare avgifter. For avgiftsbestamda planer betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgif-
terna val &r betalda. Avgifterna redovisas som pensionskostnader i den period de
uppkommer.

Koncernen har endast en mycket liten del formansbestamda pensionsplaner. En
féormansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som anger ett belopp for den
pensionsférman en anstalld erhaller under pensioneringen, vanligen baserad pa en
eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid eller 16n.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som hérrér fran
intraffade handelser och vars férekomst endast bekréftas av en eller flera osékra
framtida handelser, eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som skuld
eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer
att krévas.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

LAN

Koncernen tillampar redovisningsundantaget for kortfristig leasing pa sina kort-
fristiga leasingavtal, dvs. leasingavtal som har en |6ptid pa hogst tolv manader fran
och med startdatum. Detsamma géller redovisningsundantaget for leasingavtal
med lagt vérde, under TEUR 5. Leasingbetalningar pa kortfristiga leasingavtal och
leasingavtal med lagt varde redovisas som kostnader under leasingperioden.

ROU-tillgdngar avseende leasingavtal skrivs av linjart under det som &r kortast av
tillgdngens nyttjandeperiod och hyresperioden.

Tidpunkten for kassaflédena paverkas inte. Avskrivning av leasingskulder redo-
visas dock som finansieringsfléden fran ikrafttradandedagen och inte som I6pande
kassafloden sa som fore 2019. Réanta pa leasingskulder redovisas som |opande
kassaflode.

NYA ELLER ANDRADE STANDARDER SOM TILLAMPAS AV
KONCERNEN

Standarder som tillimpas fran och med den 1 januari 2019

Ett antal nya standarder och tolkningar har tratt i kraft for rakenskapsar som borjar
den 1 januari 2019 och har tilldmpats vid uppréattandet av denna finansiella rap-
port. Dessa presenteras nedan.

IFRS 16 Leasing

Standarden tradde i kraft for redovisningsperioder som bérjar den 1 januari 2019
eller senare. Koncernen har tillampat den nya standarden fran och med den

1 januari 2019. Vid 6vergangen tillampade féretaget den férenklade metoden enligt
IFRS 16 att inte ompréva om ett avtal &r eller innehaller ett leasingavtal. Darfor

har koncernen tillampat standarden pa avtal som tidigare identifierats som leasing-
avtal, eller som innehaller ett leasingavtal enligt IAS 17 och IFRIC 4. Foretaget
implementerade standarden enligt retroaktiv tillampning med kumulativ effekt,

dar den kumulativa effekten justeras efter ingdende balans pa évergangsdagen och
ingen omraknad information presenteras for tidigare ar. Vid 6vergangen redovisade
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koncernen leasingskulder for leasingavtal som tidigare klassificerats som operatio-
nella leasingavtal. ROU-tillgangar redovisades baserat pa det belopp som motsvarar
den tillhérande leasingskulden. Koncernen redovisade ytterligare 110,4 MEUR i
ROU-tillgangar och leasingskulder i balansrakningen vid évergangen. Koncernen
omklassificerade dven hyresratter till ROU-tillgangar och darfér uppgick det redo-
visade vardet den 1 januari 2019 till 110,8 MEUR.

Koncernen tillampade &ven féljande férenklade metoder i IFRS 16 pa

Gvergangsdagen:

e Vardering av forlustavtal enligt IAS 37 for de operationella leasingavtal som fanns
pa 6vergangsdagen. Den forenklade metoden kommer att tillampas i stallet for
nedskrivningsprévning for tillhérande ROU-tillgangar.

e Undantag av initiala direkta kostnader fran vardering av ROU-tillgang vid den for-
sta redovisningen.

Koncernen tillampar redovisningsundantaget for kortfristig leasing pa sina kort-

fristiga leasingavtal, dvs. leasingavtal som har en I6ptid pa hogst tolv ménader

fran och med startdatum och som inte innehaller en képoption. Detsamma

géller redovisningsundantaget for leasingavtal med lagt varde, under TEUR 5.

Leasingbetalningar pa kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med |agt varde

redovisas som kostnader under leasingperioden.

Standarder som koncernen tillampar i fortid
Koncernen har inte tillampat nagon standard, tolkning eller &ndring i fortid som har
utfardats men annu inte tratt i kraft.

Nya standarder, andringar och tolkningar som dnnu inte tratt i kraft
Inga andra av de IFRS- och IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft vantas
ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

Syfte

Fenix Outdoor-koncernen &r exponerad for olika finansiella risker vilka framst utgérs
av valutarisker och ranterisker. Koncernens riskhantering efterstravar att minimera
potentiella negativa effekter pa resultatet. Finans- och riskhanteringen skéts cen-
tralt av moderbolagets finansfunktion enligt principer som godkants av styrelsen.
De huvudsakliga sakringspositionerna avser framtida valutafléden. En beskrivning
av effekterna aterfinns i Not 19, Sakringsredovisning.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har in- och utbetalningar i olika valutor och koncernen ar darmed
exponerad for risker avseende valutakursrérelser. Denna risk benamns transaktions-
exponering. Den vasentligaste aspekten av den sakring som sker ar att |asa vax-
lingskursen mot EUR for inkdp i USD. Foretagsledningen kan besluta om sékring
upp till 12 manader av framtida kassaflode, sa lange sakringspositionen balanseras
mot planerad orderingang. Sakring sker genom att halla likviditet i aktuell valuta
och/eller genom terminskontrakt. Den viktigaste forsaljningsvalutan ar EUR som
utgor cirka 51 % av koncernens nettoomséattning. Koncernen har ingen betydande
nettoexponering mot valutakurser inklusive sékringseffekter och darfor redovisas
ingen kanslighetsanalys.

Omrékningsexponering

Vérdet pa koncernens egna kapital paverkas av valutakursforandringar nar de
utlandska dotterbolagens balansrakning raknas om till EUR. Denna exponering
sakras i huvudsak inte.

Rénterisk

Koncernens resultat paverkas av forandringar i rantenivaer. Per den 31 december
2019 Ioper alla lan med rorlig ranta (totalt Ianebelopp exklusive leasing

22 191 TEUR). En 6kning av den kortsiktiga rantesatsen med en procentenhet
bor darfor paverka rantekostnaden med 138 (149) TEUR. Koncernledningen
foljer kontinuerligt upp rantemarknaden for att bedéma eventuella férandringar

av fastrantevillkoren, men med tanke pa den totala lanevolymen i férhallande till
nettoresultatet och de totala tillgdngarna i koncernen anses risken vara begransad.

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens rantebarande skulder, inklusive leasingskulder, uppgick vid arets
utgang till 148 235 (24 911 fore IFRS 16) TEUR, vilket utgér cirka 26,7 % (6,2)
av den totala balansomslutningen. Per den 31 december 2019 var merparten av
koncernens rantebarande skulder, exklusive leasingskulder, denominerade i USD
och EUR. Koncernen har funnit det acceptabelt ur risksynpunkt att anvanda kort-
fristig extern finansiering.



Kontraktuella kassafldden fran finansiella skulder exklusive derivat

2019 <6 <12 <24 >24 Summa
manader manader manader manader

Leverantérsskulder 25101 25101

Aterbetalnings- 2090 2090

forpliktelser

Ovriga skulder — 104 552 474 1130

finansiella

Leasingskulder 12936 12679 12434 77995 126044

Réantebarande Ian 21792 21792

Réantebetalning fran lan 160 160
62183 12679 22986 78469 176317

Leasingbetalningar >24 manader forfaller enligt féljande: cirka 47 481 TEUR om
>5 &roch 30 514 TEUR efter 5 ar.

2018 <6 <12 <24 >24  Summa
méanader manader manader manader

Leverantdrsskulder 24 560 24 560

Aterbetalnings- 1349 1349

forpliktelser

Ovriga skulder — 1994 656 2 650

finansiella

Réantebarande Ian 12911 12 000 24911

Réantebetalning fran lan 412 93 93 598
39 232 2087 12 749 - 54068

Kreditrisk

Kundkreditrisk

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har fast-
stallda policyer for att sakerstalla att férsaljningen av produkter sker till kunder
med god kreditvardighet. Kundfordringarnas risk betraktas som begransad da varje
delpost ar relativt liten och koncernens kreditpolicy restriktiv.

Finansiell kreditrisk
Likvida medel &r placerade i storre affarsbanker déar kreditrisken &r begransad.

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS krévs att koncern-
ledningen gér viktiga beddmningar och redovisningsuppskattningar om framtiden
som paverkar de rapporterade beloppen for tillgangar och skulder per balansdagen.
Aven intakter och kostnader paverkas av uppskattningarna. Det verkliga utfallet
kan komma att avvika fran gjorda uppskattningar. Nedan redovisas de viktiga
uppskattningarna som gjorts.

Uppskattningar
PROVNING AV GOODWILLVARDE

Vérdet pa koncernens goodwill bedéms arligen genom provning av nedskrivnings-
behovet. | samband med denna bedémning beréknas vanligtvis nyttjandevardet
med en diskonterad kassaflddesmodell. Vissa antaganden som kravs for en
sadan vardering, till exempel prognostisering av fria kassafloden, tillvaxttakt och
diskonteringsrantor, har vasentlig inverkan pa resultatet av varderingen. Se aven
Not 11.

VARDERING AV VARULAGER

Kontinuerliga kontroller gors for att undersoka och beloppsmassigt faststalla
eventuell inkurans i varulagret. En individuell beddmning sker i sa stor utstrackning
som méjligt. Inom Retail anvands en modell dar varulagret skrivs ned beroende

pa vilken sasong produkten tillhér. Inom Brands gérs en marginalanalys for att
identifiera omfattningen av eventuella nedskrivningsbehov.

SKATT

Aktuella skatter beraknas baserat pa rakenskapsarets nettoresultat. Det faktiska skatte-
beloppet kan skilja sig fran det ursprungligen berdknade pa grund av att den slutliga
taxeringen slutférs flera ar efter utgangen av rapportperioden. Motverkande risker
identifieras och hanteras individuellt och motsvarande avsattningar redovisas vid
behov. Uppskjutna skattefordringar redovisas baserat pa uppskattad framtida vinst. De
underliggande prognoserna avser en period pa upp till fem &r och innehaller skatte-
planeringsmajligheter. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den man det
beddms sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skattebetalningar i framtiden.
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NOT 5 SEGMENTRAPPORTERING

Koncernen &r organiserad i tre rérelsesegment: Brands, Global Sales och Frilufts.

® Brands omfattar varumarkena Fjallraven, Tierra, Primus, Hanwag, Brunton och
Royal Robbins. Det omfattar dven Brandretail (webb och butik) och distributions-
bolag som koncentrerar sig pa férsaljning av endast ett varumarke.

e Global Sales omfattar distributionsbolag som séljer flera av Fenix varumarken.

o | Frilufts ingar detaljisterna Naturkompaniet AB, Partioaitta Oy, Friluftsland A/S
och Globetrotter Ausriistung GmbH.

De tre rorelsesegmenten stdds av koncerngemensamma funktioner for ledning,
CSR/CSO, finans, HR, IT och logistik.

MEUR 2019 2018
Extern forsaljning

Brands 164,7 156,1
Global Sales 159,9 141,7
Frilufts 281,8 273,2
Koncerngemensamt 0,6 1,3
Koncernen 607,1 572,4
EBITDA per segment

Brands 72,8 69,0
Global Sales 29,0 23,8
Frilufts 26,7 16,4
Koncerngemensamt -0,4 -6,5
Koncernen 128,0 102,6
Rorelseresultat per segment

Brands 62,7 65,3
Global Sales 26,4 22,5
Frilufts 2,8 9,9
Koncerngemensamt -7,0 9,2
Koncernen 84,9 88,4

Det negativa resultatet for posten koncerngemensamt harrér framst fran centrala

kostnader fér administration, IT, HR, trainee-program och interna varulagervinster
mellan segmenten, men fér 2018 aven en kostnad om 4 173 TEUR hanforlig till

omstruktureringen av logistikverksamheten i Tyskland.

MEUR 2019 2018
Investeringsutgifter

Brands 5,0 3,3
Global Sales 1,7 1,9
Frilufts 9,2 4.8
Koncerngemensamt 10,5 22,1
Koncernen 26,4 32,1
Avskrivning

Brands -10,1 -3,7
Global Sales -2,6 -1,3
Frilufts -23,8 -6,5
Koncerngemensamt -6,6 -2,7
Koncernen -43,1 -14,2
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NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Férmaner och Pensions-

MEUR 2019 2018 2019 Bruttolon  &vriga ersattningar premier Summa
Schweiz 11,2 10,4 Ordférande 450 27 477
Sverige 72,0 70,0 Verkstallande 324 49 373
Ovriga nordiska lander 83,3 85,4 direktor
Tyskland 231.1 2398 Ovriga ledande 1047 32 160 1239

befattningshavare
I?enelux 22,3 21,2 och Susanne Nordin
Ovriga Europa 59,4 5L1 | Summa 1821 108 160 2089
Nordamerika 100,6 74,4
Ovriga marknader 27,1 20,1
Summa 607,1 572,4 Foérmaner och Pensions-

2018 Bruttolon  dvriga ersattningar premier Summa
IMMATERIELLA, MATERIELLA OCH Ordfdrande 433 20 4 457
ROU-TILLGANGAR PER MARKNAD Verkstallande 292 31 9 332
MEUR 2019 2018 direktor
Schweiz 1,3 1,3 Ovriga ledande 1046 37 158 1241
Sverige 46,6 27,3 befattningshavare
Ovriga nordiska lander 23,4 11,6 Summa 1771 88 171 2030
Tyskland 118,6 42,7
?enelux 4,3 4,2 2019 2018
Ovriga Europa 7,1 3,5 - -

) Summa varav man Summa varav man
Nordamerika 34,3 79| V4 och 6vriga ledande 6 5 8 7
Ovriga marknader 2,8 1,7 befattningshavare
Summa 238,5 100,2

Utdver den fasta ersattningen ar ledande befattningshavare &ven berattigade till
rorlig ersattning som baseras pa férsaljnings- och |énsamhetsmal. For ledande
befattningshavare far den rorliga ersattningen uppga till hogst 50 % av arsgrund-
NOT 6 PERSONALKOSTNADER I6nen. Vid sidan av ordférande erhaller styrelsen ingen rorlig ersattning. Fér mer
Medeltal heltidsanstillda information se Ersattningsrapport pa sidorna 53-54.
2019 2018
Antal Antal . . .
anstallda varavman _ anstélda varav mén NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH KOSTNADER
Sverige 343 171 329 169
Norge 31 16 31 17| 2019 2018
Danmark 92 55 87 66 Ovriga rorelseintakter
Finland 145 61 154 69 Royalty- och licensintakter 203 216
Estland 33 6 32 4 Franchiseintakter 68 81
Tyskland 1026 589 1101 529 | Marknadsbidrag 2136 2562
Osterrike 5 3 5 3 Ovrigt*) 6902 7513
Nederlanderna 91 52 91 55 Summa 9309 10372
England 16 13 17 14 *) Ovriga rorelseintakter avser framst kompensation for Iamnande av hyresavtal i
Schweiz 13 7 13 4 fortld,. Iosta.unoclerhallsres?rv?rmgar, forﬂfallpa presentkort, vinster vid forsaljning av
materiella tillgangar och férsakringsersattningar.
Ungern 106 20 122 25
Nordamerika 335 180 301 163 Ovriga rorelsekostnader 2019 2018
If'”a 100 25 123 37 Valutakursdifferenser -68 -184
Ovriga lander 140 76 86 52 Ovrigt 1240 494
Summa koncernen 2476 1274 2492 1207 Summa -1308 678
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER o ..
NOT 8 RESULTAT FRAN INTRESSEFORETAG
Sociala kostnader Ovriga OCH JOINT VENTURES
Loner och (varav pensions- personal-
2019 ersattningar kostnader) kostnader Summa 2019 2018
Summa 89 854 20 907 5 562 116 323 Resultat fran intresseféretag 1434 2091
(3 994) Ovrigt - -150
Resultat fran intresseféretag - 200
Summa resultat fran intresseféretag och joint ventures 1434 2141
Sociala kostnader Ovriga Koncernens andel i Jiang Su Fenix redovisas med hjélp av kapitalandelsmetoden i
Léner och (varav pensions- personal- koncernredovisningen. Foretaget saljer Fenix Outdoor-varumarken pa den kinesiska
2018 ersattningar kostnader) kostnader Summa marknaden genom Fjallravenbutiker och via webbkanaler.
Summa 84 886 19 341 4097 108 324
(3 950)
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NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2019 2018 Balanserade utgifter for programvara 2019 2018
Finansiella intakter Ingdende anskaffningsvarde 15971 12510
Rénteintakt 269 802 Arets aktiverade kostnader 415 77
Valutakursdifferenser 2448 1606 Forsaljningar och utrangeringar -170 -39
Summa 2717 2408 Omklassificseringar *) 19 340 3781
Omrakningsdifferenser -227 -358
Finansiella kostnader Utgédende anskaffningsvirde 35329 15971
Réntekostnader -1045 -1668
Rantekostnader for leasingavtal -2 147 - Ingdende avskrivningar -10814 -8826
Valutakursdifferenser - -576 Arets avskrivningar -5227 -2282
Ovriga finansiella kostnader -60 -74 Forsaljningar och utrangeringar 142 39
Summa -3252 -2318 Omklassificseringar -3118 2
Omrakningsdifferenser 87 253
Utgéende avskrivningar -18930 -10814
NOT 10 SKATTER
e s . . .
2019 2018 Pagaende installationer *) 2019 2018
Ingéende avskrivningar 11 997 6 634
Aktuell skatt: . . .
. Forvarv pagaende installationer 9702 9793
Aktuell skatt for aret -19941 -21 207 . .
. o . Omklassificseringar -15445 -3784
Justeringar avseende tidigare ar -601 706 o )
Omrakningsdifferenser -221 -646
Summa aktuell skatt -20 542 -20 501
6033 11997
) Utgéende balans 22432 17 154
Uppskjuten skatt: . ) . . . .

. . o . . *) Koncernen har slutfért flera implementeringar under aret. Slutférda implemen-
Initial redovisning och aterforing av temporéra skillnader 2513 -591 teringar rapporteras som omklassificeringar. Den viktigaste ar implementeringen av
Péverkan av forandring av lokal skattesats - -1 ett nytt affarssystem i Globetrotter, det storsta féretaget inom Frilufts. Koncernen
Total uppskjuten skatt 2513 -592 har nya installationer p& géng och bland annat en installation av ett nytt affarssys-
Kostnad for inkomstskatt 23055 -21093 | temiandra foretag inom Frilufts.

Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som Varumarken 2019 2018
skulle vara resultatet om vagd genomsnittlig skattesats anvants pa resultaten i de Ingaende anskaffningsvarde 11 184 9 590
konsoliderade foretagen enligt féljande: o
Forvarv - 1576
2019 2018 Omklassificseringar -509 2
Resultat fore skatt 84 369 88 521 Omrakningsdifferenser 6 16
Skatt beraknad med inhemska skattesatser for vinster i Utgédende anskaffningsvarde 10681 11184
respektive land -18 095 -20614
Skatteeffekt av: Ingéende avskrivningar -8518 -8102
— Ej skattepliktigt resultat 97 39 Arets avskrivningar 294 415
- Ej avdragsgilla kostnader -468 -941 Omklassificseringar - 2
- Utnyttjande av tidigare oredovisade skatteférluster - 69 Omrakningsdifferenser 1 1
— Skatteforluster for vilka det inte redovisats ndgon Utgaende avskrivningar 8811 -8518
uppskjuten skattefordran -3976 -467 Utgaende balans 1870 2666
Omvardering av uppskjuten skatt — féréandring av lokal
skattesats 109 1
_— o
Valutakursdifferenser i obeskattade reserver -120 113 Hyr:esrattlgheter A) - 2019 2018
Justering avseende tidigare ar -601 706 Iriga.(.ende anskaffningsvarde 3991 4208
Skattekostnad 23055 21093 | omav - 182
Forsaljningar och utrangeringar - -275
) Omklassificering -3991 -75
Den effektiva skattesatsen var 27,3 % (23,82 %) Omrakningsdifferenser : 19
Utgaende anskaffningsvirde - 3991
Uppskjutna skattefordringar 2019 2018
St(||!nag mellan bokfort varde och skatteméssigt varde Ingdende avskrivningar 3527 3419
pa tillgangar 1 686 590 Aret: krivni 473
rets avskrivningar - -
Temporara skillnader avseende varulager 3691 3376 Forsalini i ; ) 275
orséljningar och utrangeringar -
Underskottsavdrag 7076 10116 Omk y 'ffg ) gerng 3507 75
Bokforda uppskjutna skattefordringar 12 453 14 082 m as§| |cerl| ng
Omrakningsdifferenser - 16
Uppskjutna skatteskulder 2019 201g | Utedende avskrivningar - 3 527
Temporara skillnader avseende obeskattade reserver 11 396 10 070 Utgdende balans ) 465
SI:(iI!nag mellan bokfort vérde och skattemassigt vérde **) Omklassificering till ROU-tillgdngar vid antagande av IFRS 16
pa tillgangar 1 466 479
Bokforda uppskjutna skatteskulder 12 862 10 549
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NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 2019 2018
Ingadende anskaffningsvarde 19025 18891
Forvéarv 38 116
Omrékningsdifferenser -443 18
Utgdende anskaffningsvirde 18620 19 025
Ingéende nedskrivningar -2439 -2443
Omrékningsdifferenser 336 4
Utgaende avskrivningar -2103 -2439
Utgaende balans 16 517 16 586
Summa immateriella anldggningstillgangar 40 818 36871
Specifikation av goodwill 2019 2018
Brands 4423 4 481
Frilufts 9048 9058
Global Sales 3045 3046
Bokfort varde 16517 16 586

Fenix forvarvade under 2001 och 2002 aktierna i Naturkompaniet varvid en
sammanlagd goodwill om 7 842 TEUR uppstod. | enlighet med tidigare redovis-
ningsprinciper redovisades beloppet som goodwill for Naturkompaniet och skrevs av
under en period om 20 &r. Nar nya redovisningsregler tradde i kraft 2005 delades
denna goodwill mellan Fjallrdven och Naturkompaniet. Férandringen i goodwill

for aret ar hanforlig till omrakningsdifferenser och Naturkompaniet ABs forvarv av
externa outdoor-butiker.

/:\tervinningsvérdet pa koncernens goodwill bedéms arligen genom en nedskriv-
ningsprévning. Som en del av denna bedémning berdknas uppskattat vérde av
omsattningstillgdngar (kassagenererande enheter) genom att framtida kassafloden,
som har uppskattats pa grundval av en intern bedémning av de kommande fem
aren, diskonterats varefter ett oférandrat kassaflode antas, dvs. med antagande
om nolltillvaxt. Den interna bedémningen &r baserad pa historisk intakts- och
kostnadsutveckling, med justeringar for eventuella andrade férutsattningar,
exempelvis konkurrenssituationen, sasom koncernledningen finner det lampligt.
Diskonteringsrantan som anvands motsvarar avkastningskravet pa marknaden.
Detta avkastningskrav beréknas med viktad genomsnittlig kapitalkostnad (WACC)
enligt den sa kallade Capital Asset Pricing Model (CAPM). Kapitalkostnaden
omraknas till ett avkastningskrav, med hansyn tagen till skattesats och ranteniva.
Diskonteringsrantan fore skatt som anvands for 2019 &r 8 % (8 %). Arets provning
har visat att nagon nedskrivning av goodwill inte behévs.
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Mark, byggnader och forbattringar 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 22005 13374
Forvarv - 280
Forséljningar och utrangeringar -1978 -83
Omklassificeringar -27 8485
Omrakningsdifferenser -235 -51
Utgédende anskaffningsvirde 19765 22005
Ingdende avskrivningar -5774 -5 376
Arets avskrivningar -775 -719
Forsaljningar och utrangeringar 1978 82
Omrakningsdifferenser 324 239
Utgéende avskrivningar -4247 5774
Utgéende balans 15518 16 231
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 51529 48129
Forvarv 4643 3747
Okning genom férvarv av dotterbolag 205 234
Forsaljningar och utrangeringar -1788 -2 436
Omklassificeringar 5460 1 606
Omrékningsdifferenser 165 249
Utgédende anskaffningsvirde 60214 51529
Ingadende avskrivningar -34 450 -30 346
Arets avskrivningar -5783 -5871
Férsaljningar och utrangeringar 1764 2414
Omklassificeringar - -266
Omrakningsdifferenser -77 -381
Utgaende avskrivningar -38 546 -34 450
Utgdende balans 21668 17080
Inventarier, verktyg och installationer 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde 43758 33232
Forvarv 3615 4 535
Okning genom férvarv av dotterbolag - 50
Forsaljningar och utrangeringar 2117 -1 636
Omklassificeringar 1508 7 359
Omrakningsdifferenser 333 218
Utgédende anskaffningsvirde 47 097 43758
Ingéende avskrivningar -25161 -22 305
Arets avskrivningar -4 765 -4 402
Forsaljningar och utrangeringar 1549 1587
Omklassificeringar -45 291
Omrakningsdifferenser -509 -332
Utgéende avskrivningar -28931 -25161
Utgaende balans 18166 18597
Pagaende nyanlaggningar 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 11430 15542
Forvarv 7916 13411
Férséljningar och utrangeringar - -3
Omklassificeringar -6 897 -17474
Omrakningsdifferenser -28 -45
Utgéende balans 12421 11430
Summa materiella anlidggningstillgangar 67 773 63 338



NOT 13 ROU-TILLGANGAR

Leasingavtal 16per normalt pa 3 manader upp till 10 ar, beroende pa leasingobjekt
och marknadsvillkor. Leasingavtal kan ha mojligheter till forldangning och rorliga
leasingbetalningar. Leasingavtal omfattar fordon, utrustning, kontor, lager och
butiker.

Forlangning av avtalet medréknas i ROU-tillgangen och leasingskulden om
forlangningsoptionen trader i kraft inom en begrénsad tid efter periodens slut och
koncernen ar rimligt séker pa att forlanga avtalet.

Koncern-
Global gemen-
Brands Frilufts Sales samt Summa
ROU-tillgangar 25285 95240 2538 1648 124711
Forskottsbetalningar 270 419 42 - 731
Summa tillgangar 25555 95659 2 580 1648 125442
Skulder
Leasingskulder -26 094 -95676 -2 540 -1628 -125938
Leverantérsskulder och -84 -22 - - -106
ovriga skulder
Summa skulder -26 178 -95698 -2 540 -1628 -126 044
Leasingavtal och ROU- Koncern-
tillgangar paverkade Global gemen-
resultatrakningen Brands Frilufts Sales samt  Summa
Ovriga intakter 1450 1 450
Avskrivning -6 349 -17933 -1 301 -705 -26 288
Réntekostnad -752 -1 358 -31 -6 -2 147
Kortfristig leasing- - -37 -9 - -46
kostnad
Kostnad leasingavtal - -64 -37 -3 -104
lagt varde

Ovriga intakter inkluderar TEUR 1 450 i ersttning for att i fortid lamna in ett hyresavtal.

Koncern-

ROU-tiligangar indelade Global gemen-
i tillgangsklasser Brands Frilufts Sales samt Summa
Butiker och lager 24208 93791 1209 640 119848
Kontor 680 1288 773 904 3645
Kontorsutrustning och 397 161 556 104 1218

fordon

ROU-tillgéngar 25285 95240 2538 1648 124711

Avskrivningar pa ROU- Koncern-

tillgdngar indelade i Global gemen-
tillgangsklasser Brands Frilufts Sales samt  Summa
Butiker och lager -5650 -17 590 -817 -316  -24 373
Kontor -280 -272 -281 -349 -1182
Kontorsutrustning och -419 -71 -203 -40 -733

fordon

Summa avskrivning -6 349 -17933 -1 301 -705 -26 288

Koncern-

Global gemen-
Brands Frilufts Sales samt Summa
Ingéende balans *) 20552 87445 2228 590 110815
Tillkommande **) 11082 25728 1611 1764 40184
Avskrivning -6349 -17933 -1301 -705 -26 288
Utgéende balans 25 285 95 240 2538 1648 124711

*) Inklusive omklassificering fran hyresrattigheter, immateriella tillgangar, 465 TEUR.
**) Varav for forlangningsoption som férvantas utnyttjas, sammanlagt 10 664 TEUR.

Det totala kassaflodet for leasingavtal som redovisades som ROU-tillgangar under
2019 uppgick till -26 204 TEUR.

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Den véagda genomsnittliga marginella lanerantan som tillampades pa leasingskulder
den dag da den initiala tillampningen redovisades i balansrakningen &r 1,98 %.

Nya leasingataganden med ett uppskattat initialt ROU-varde pa 19 044 TEUR
tecknades under 2019 av koncernen, men tradde inte i kraft under 2019 och ingar
inte i ovanstéende. Av de nya leasingatagandena kommer ataganden om cirka 5 078
TEUR att paborjas under forsta halvaret 2020.

NOT 14 OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

Ovriga finansiella tillgangar 2019 2018
Ingdende verkligt varde 300 100
Omklassificerad - 200
Utgéende verkligt virde 300 300
Ovriga langfristiga fordringar 2019 2018
Ovriga &ngfristiga fordringar 1042 965
Utgédende anskaffningsvirde 1042 965
Andelar i intresseforetag 2019 2018
Vid arets bérjan 3649 4750
Resultatandel 1434 2091
Utdelning fran intresseforetag -1 668 -2 281
Forsaljning - -400
Nedskrivningar - -150
Omklassificering - -200
Omrakningsdifferens -70 -161
Utgéende balans 3345 3649
Bokfort varde
Land Andel 2019 2018
Jiang Su Fenix Kina 50 % 3345 3649
2019 2018
Balansrékning i sammandrag
Anlaggningstillgangar 331 320
Varulager 3017 3425
Ovriga kortfristiga fordringar 1975 2 450
Likvida medel 4 007 4 000
Kortfristiga skulder -2 640 -2 902
Nettotillgdngar 6 690 7 293
Avstamning av redovisade belopp
Ingéende nettotillgdngar 7293 8622
Rérelseresultat 2983 4284
Finansiellt resultat -11 57
Skatt -169 -513
Ovrigt totalresultat -70 -595
Utbetald utdelning -3 336 -4 562
Utgéende nettotillgangar 6 690 7 293
Koncernens andel i % 50 % 50 %
Koncernens andel i CU 3345 3649
Goodwill - -
Bokfort varde 3345 3649
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NOT 15 VARULAGER

2019 2018
Handelsvaror 141 800 117 769
Ravaror 11787 14 049
Forskott till leverantérer 6125 1474
Summa 159 712 133 292
Nedskrivningar har minskat det bokférda vérdet i koncernen med
9 158 TEUR (13 920 TEUR).
NOT 16 KUNDFORDRINGAR
OCH OVRIGA FORDRINGAR
2019 2018
Kundfordringar — handel Brutto-  Forvdntad Brutto- Forvantad
fordringar kreditférlust  fordringar kreditférlust
Annu inte forfallna 27 528 -16 25739 -84
Forfallna
0-30 dagar 6 368 -143 5464 -603
31-60 dagar 3242 -323 1724 -532
61-90 dagar 1 000 -208 771 -449
Mer an 90 dagar 3153 -1476 1121 -955
Summa 41 290 -2 166 34 819 -2 623
2019 2018
Kundfordringar 39124 32196
Returrattstillgang 1047 1 064
Ovriga fordringar 4892 8125
Summa 45 063 41 385
NOT 17 KUNDAVTALSBALANS
Kundavtalsbalans 2019 2018
Returrattstillgang 1047 1064
Aterbetalningsforpliktelse fran returratt -2 090 -1349
Kundfordringar 39124 32196
Forskottsbetalningar fran kunder och presentkort -8 150 -10 358
Lojalitetspoang -3153 -3244
Summa 26 778 18 309
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NOT 18 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Definition "Niva” 1: Verkligt varde baseras pa noterade marknadspriser, 2: Verkligt
varde baserat pa indirekt observerbara instrument, 3: Verkligt varde baserat pa inte
observerbar marknadsinformation.

Finansiella tillgangar 2019 2018
Derivat avsedda som sakringsinstrument

Valutaterminskontrakt - 1617
Rénteswappar 8 166
Finansiella tillgadngar varderade till verkligt virde via

resultatrakningen

Egetkapitalinstrument, niva 3 300 300
Finansiella instrument till upplupet anskaffningsvarde

Ovriga langfristiga fordringar 1042 965
Kundfordringar 39124 32196
Likvida medel 88943 101 862
Summa finansiella tillgangar 129 417 137 106
Finansiella skulder 2019 2018
Derivat inte avsedda som sakringsinstrument

Ranteswappar, niva 2 -17 -69
Derivat avsedda som sakringsinstrument

Valutaterminskontrakt, niva 2 -204 -
Ovriga finansiella skulder till upplupen anskaffningskostnad

K&poptionsskulder for kdp av Alpen International -656 -656
Koépoptionsskulder for kop av Fenix Outdoor Taiwan -474 -
Leverantdrsskulder -25101 -24 560
Forskottsbetalningar fran kunder och presentkort -8 150 -3 020
Aterbetalningsskulder -2 090 -1349
Réantebérande skulder -22 191 -24 911
Leasingskulder -126 044 -
Upplupen ranta -30 -243
Ovriga finansiella skulder till upplupen anskaffningskostnad - -1994
Ovriga finansiella skulder -184 957 -56 802

Fenix Outdoor International AG forvarvade Alpen International 2017. Avtalet

fran 2017 innefattar kop/séljoptioner fér de 25 procent som utgdr innehav utan
bestammande inflytande, som kan I6sas in under perioden 2020-2029. Nuvardet
av inlésenbeloppet har redovisats som en kort- och langfristig skuld fér beloppet
656 TEUR och innehavet utan bestdmmande inflytande har tagits bort. Positionen
varderas vid varje kvartalsslut, och ingen justering behdvdes per den 31 december
2019.

Genom forvarvet av den taiwanesiska distributéren 2019 erhéll Fenix Outdoor
International AG en ratt och en skyldighet genom ett kdp- och saljarrangemang, dar
priset baseras pa en vinstmultipel, att forvarva resterande 30 procent av féretaget.
Inlésenperioden bérjar den 30 juni 2022 och slutar den 30 juni 2027. Nuvardet av
inlésen redovisades som en langfristig skuld om 474 TEUR och vérderas vid varje
kvartalsslut, ingen justering behévdes den 31 december 2019.

Framtida forandringar av skulderna for séljoptionen redovisas i eget kapital.



NOT 19 SAKRINGSREDOVISNING

Valutarisk

Koncernen sakrar huvuddelen av ingdngna inkdpsorder for varor som ska betalas

i USD inom den kommande tolvmanadersperioden. Anledningen till sékringen
gentemot EUR ar huvudsakligen att en mycket stor del av koncernens forsaljning fak-
tureras i EUR. Koncernens framsta sakringsinstrument &r valutaterminer. Kontraktens
marknadsvérde aterspeglar skillnaden i varde mellan éverenskommen terminskurs
och kursen for en liknande termin per balansdagen den 31 december 2019.

Forandringar i det verkliga véardet for terminskontrakten, som betecknas som
valutasakringar, redovisas i dvrigt totalresultat under eget kapital. Terminskurserna
anvands nar varorna redovisas i varulagret. Effekten dverfors darmed fran eget
kapital till varulagervéardet. Effekten i resultatrakningen realiseras nar varorna saljs.

Réntor

Ranteswap-positionerna tas for att uppna en langre rantebindning i laneportféljen.
Marknadsvardet pa swap-positionerna redovisas i dvrigt totalresultat under eget
kapital som en sakringsposition. Dessa instrument ar standardiserade plain vanilla-
produkter som handlas OTC, véarderade enligt terminspris- och swap-modeller med
hjalp av nuvardesmetoden (niva 2 i verkligt varde-hierarkin). Alla relevanta mark-
nadsdata erhalls fran tredje part (extern bank), inga ytterligare varderingsjusteringar
gjordes av koncernen.

Netto utestaende terminskontrakt 2019 2018
Valutaterminer pa balansdagen

Kopta TUSD 35 500 43 500
Salda TEUR 31494 36 066
Kurs 1,1272 1,2060
Képta TUSD 3 000 2000
Salda TNOK 26 859 16 640
Kurs 8,9530 8,3200
Rénteswap

Att betala langfristigt TUSD som férfaller 2020-03-19 11 000 11 000
Att erhalla kortfristigt TUSD 3 manader 11 000 11 000

Marknadsvéardet av utestaende terminskontrakt per den 31 december 2019

-204 (1 617) TEUR, redovisas ocksa till fullo som en forandring i sakringsreserven
i eget kapital. Marknadsvardet pa avtalen om ranteswappar per 31 december 2019,
8 (166) TEUR, redovisas ocksa till fullo som en forandring av sékringsreserven i
eget kapital.

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

2019 2018
Reklamkostnader 226 154
Licensintakter 68 103
Leasingavgifter 4795 2439
Férutbetald rénta 7 -
Forsakringspremier 318 186
Ovriga poster 3364 2 552
Summa 8778 5435
NOT 21 PENSIONSFORPLIKTELSER

2019 2018
Pensionsforpliktelser som fonderats 1269 1001
Summa 1269 1001

Inom koncernen finns savél avgiftsbestdmda pensionsplaner som formansbestamda
pensionsplaner. For avgiftsbestamda planer samt for pensionsplaner i Alecta
redovisas premierna hanforliga till aret som arets kostnad. Omfattningen av
férmansbestamda planer i koncernen, exklusive Alecta, & mycket begransad.

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

NOT 22 OVRIGA AVSATTNINGAR

Ovriga langfristiga avsattningar 2019 2018
Garantireserv

Ingdende balans 331 247
Ytterligare avsattningar under aret 84 84
Summa garantireserver 415 331
Ovriga avsattningar

Ingéende balans 1084 4517
Tillkommande avsattningar 225 54
Tillkommande fran forvérv av dotterbolag

Utnyttjade dévriga avsattningar -220 -3487
Omrakningsdifferenser 226 -
Summa dvriga avsattningar 1315 1084
Summa 1730 1415

Garantireserven baseras pa ataganden som inte avslutats pa balansdagen. Beloppet har
beraknats baserat pa tidigare erfarenheter.

En stor del av den ingdende balansen den 1 januari 2019 bestar av en avsattning
for omstruktureringen av logistiktjanster. Under 2018 definierades beloppet liksom
tidpunkten for betalningen och en omklassificering skedde till kortfristiga skulder.
Saldot per den 31 december 2019 for dvriga avséttningar bestar av aterstalinings-
kostnaderna for hyrda lokaler och avsattningar for personalkostnader relaterade till
pagéaende personalférandringar inom Frilufts som &nnu inte var fardigférhandlade.

NOT 23 RANTEBARANDE SKULDER

2019 2018
Langfristiga skulder
Leasingskulder 100 429 -
Skulder till kreditinstitut - 12 000
Summa langfristiga skulder 100 429 12 000
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 25615 -
Skulder till kreditinstitut 22191 12911
Summa kortfristiga skulder 47 806 12911
Summa rantebarande skulder 148 235 24911
Outnyttjat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 0 TEUR
(3230 TEUR).

2019 2018
Ingdende rantebarande skulder 24 911 52 508
Antagande av IFRS 16 Leasingavtal, skulder den 110 350
1 januari 2019
Upplaning 843 5328
Nya leasingavtal/omvérderingar 39751
Aterbetalda lan -3763 -32 950
Betalning av leasingskulder -24 057
Tillkommande fran férvérv av dotterbolag - 887
Betalning av Ian - -887
Omrakningsdifferenser 200 25
Summa 148 235 24911
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NOT 24 KORTFRISTIGA SKULDER

2019 2018
Leverantérsskulder 25101 24 560
Forskott fran kunder 8150 3020
Aterbetalningsférpliktelser 2 090 1349
Ovriga skulder 10 305 16 036
Summa 45 646 44 965
Annu inte forfallna leverantdrsskulder 19617 20948
Forfallna 0-90 dagar 5323 3612
Forfallna éver 90 dagar 161 -
Summa 25101 24 560
NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER
2019 2018

Semesterl6ner och l6neskulder 9958 10 291
Upplupna sociala avgifter 1957 2074
Ovriga poster 9 948 16 209
Summa 21 863 28 574
NOT 26 STALLDA SAKERHETER

2019 2018
For egna skulder
Foretagshypotek, 16s egendom 15 966 16 218
Foretagshypotek, fast egendom 967 985
Summa 16 933 17 203
NOT 27 EVENTUALFORPLIKTELSER

2019 2018
Ovriga eventualforpliktelser 1052 2845
Summa 1052 2 845

Inga av ovanstaende poster beraknas paverka det framtida kassaflédet. Koncernens
eventualforpliktelser avser framst garantiforpliktelser till tullmyndigheter och for
leasingavtal.

NOT 28 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR |
KASSAFLODET

2019 2018
Resultat intresseféretag -1434 -2 091
Ovriga poster som ej paverkar kassaflodet -1 044 -1912
Summa -2478 -4 003

NOT 29 FORVARV AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Samtliga investeringar som gjordes i koncernen och moderbolaget paverkar
kassaflodet. Inga vasentliga forvarv har finansierats genom leasing eller
amorteringsplaner.
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NOT 30 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE PARTER MED BESTAMMANDE
INFLYTANDE

Majoritetsagaren, familjen Nordin, kontrollerar cirka 85,1 % av rostratterna for
foretagets aktier. Martin Nordin, medlem av familjen Nordin, &r styrelseordférande.
Susanne Nordin, medlem av familjen Nordin, ar styrelseledamot. Uppgifter om
deras totala ersattning, inklusive 16n och bonus, se Ersattningsrapport pa sidorna
53-54.

Inkép av varor och tjanster fran narstaende 2019 2018
Inkdp av tjanster:

DalSam Security AB*) - 114
Martin Nordin, Rent 12 52
Rolf Schmid 47 5
Consilo AB 49 48
Summa 108 219
Fordringar/skulder hinférliga till nirstaende 2019 2018
Fordringar pa nérstaende parter:

Martin Nordin - 25
Skulder till nérstaende parter:

DalSam Security AB - -14

*) DalSam Security ar inte langre en narstaende part.

NOT 31 EGNA AKTIER

Den 7 februari 2019 beslutade styrelsen att Fenix Outdoor International AG vid ett
eller flera tillfallen (inklusive genom blockhandel), skulle aterképa upp till 700 000
egna B-aktier under 2019. Genom aterkopet av egna aktier 6nskar foretaget opti-
mera sin kapitalstruktur. Férvarv av egna aktier genomfors, publiceras och medde-
las i enlighet med géllande lagar och regler samt Nasdaqs regelverk foér emittenter.

2018-12-31 innehade foretaget 6 700 B-aktier. Under 2019 har foretaget aterkopt
112 898 B-aktier och innehade 119 598 B-aktier 2019-12-31.



NOT 32 VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

2018
Forvérv
Under 2018 betalades en villkorad képeskilling om MEUR 0,4 for kép av
Friluftsland AS som redovisats tidigare ar.

| slutet av mars 2018 férvarvade Fenix Outdoor International AG 100 % av
aktierna och rosterna i RR Acquisition Corporation Group, som inkluderar tre hel-
agda dotterbolag, Royal Robbins LLC, RR Canada LTD och Royal Robbins Hong
Kong. De forvarvsrelaterade kostnaderna uppgick till 270 TEUR. RR Acquisition
Corporation Groups rékenskapsar utlopte den 31 januari 2018. Darfor har det
inte varit mojligt att berdkna den korrekta nettoforsaljningen till externa kunder
och resultatet for den forvérvade koncernen for perioden 1 januari till datum fér
forvarvet. RR Acquisition Corporation Group har efter forvarvet redovisat en netto-
omsattning till externa kunder pa 8 666 TEUR och ett rorelseresultat for perioden
efter forvarvet pa -3 097 TEUR.

Forvarvet av Royal Robbins dkade koncernens immateriella varumarkestillgangar
med 1 571 TEUR. Kdpeskillingen som erlades kontant var 1 101 TEUR.

2019
Den 17 april 2019 forvarvade Fenix Outdoor International AG sin taiwanesiska
distributér. Fenix Outdoor forvérvade 70 procent genom aktier i en nyemission
som genomfordes av det taiwanesiska bolaget. Investeringen uppgick till
1 000 TEUR och forvarvet resulterade i en goodwillposition pa 38 TEUR.
Eftersom medlen 6verfordes till det nya dotterbolaget utgor detta en transaktion
som inte paverkar kassaflodet ur koncernens perspektiv. Forvérvet har en mycket
begransad effekt pa koncernens finansiella siffror. Fér perioden 1 januari till
datum for férvarvet uppgick nettoforsaljningen till externa kunder till 279 TEUR
och rérelseresultatet uppgick till 27 TEUR.

TEUR

Immateriella anlaggningstillgangar 5
Materiella anlaggningstillgangar 549
Finansiella tillgangar 44
Summa anlaggningstillgangar 598
Varulager 1339
Kortfristiga fordringar 276
Likvida medel 464
Summa omséttningstillgangar 2079
Summa tillgangar 2677
Skulder 2299
Summa skulder 2299
Forvirvade nettotillgangar 378
Innehav utan bestdmmande inflytande, borttaget 416
fran rapporten éver finansiell stallning

Goodwill efter forvarv 38

NOTER

NOT 33 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

2019

Det finns inga vésentliga efterféljande handelser, som skulle ha férandrat ledning-
ens beddmning och analys av foretagets finansiella stallning per 31 december
2019, eller resultatet for 2019.

Corona virus COVID-19 utbrott

Fran bdrjan av mars 2020 har de europeiska och amerikanska marknaderna varit
kraftigt paverkade av Corona-viruset COVID-19. De ekonomiska konsekvenserna i
dagens osékra situation &r svara att férutsiga. Riskreducerande atgérder ar vidtag-
na. Vi ser relativt begransade risker i var inleveranskedja. Vi har redan fatt de flesta
inkommande leveranser till vara lager for var / sommar kollektionerna och de stora
leveranttrerna i Asien producerar for narvarande hosten / vintersasongens varor.
Outdoor butikerna pa véra tva stérsta marknader USA och Tyskland &r i princip
stéangda, inklusive detaljhandlare som drivs av Fenix Outdoor och detaljhandlare
som drivs av kunder till Brands och Global sales segmentet. Fenix Outdorr foku-
serar pa dessa marknader pa forsaljning online. Det ar fér narvarande inte majligt
att utvardera hur lange butikerna kommer att vara stdngda och den ekonomiska
effekt det kommer att fa pa Fenix Outdoors verksamhet. Styrelsen har foreslagit for
arsstamman att ingen utdelning ska betalas i ar med tanke pa ovanstaende osaker-
heter och deras paverkan pa Fenix.
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NOT 34 ANDELAR | DOTTERBOLAG

Antal Bokfort varde i
Dotterbolag Organisationsnummer Séate aktier Kapitalandel Moderbolag, TEUR
Alpen International Co Ltd 220-88-25317 Seoul 210 285 75 % 3000
Fenix Outdoor AB 556110-6310 Ornskoldsvik 13273731 100 % 517 375
AB Raven Incorporate (Inc) 556603-5662 Ornskéldsvik 1 000 100 % -
Brunton Inc. 27-1437119 Denver 1 100 % -
Fenix Outdoor Import LLC 27-2473714 Riverton - 100 % -
Bus Sport AG CH-320.3.032.659-8 Buchs 100 100 % -
Fenix Outdoor Austria Italy GmbH FN387475t Innsbruck 1 100 % -
Fenix Outdoor Benelux B.V. 100 % -
Fenix Outdoor Import Canada 100 %
Fenix Outdoor Danmark ApS 25894383 Arhus 1 100 % -
Fenix Outdoor Finland Oy 1068339-4 Helsingfors 100 100 % -
Fenix Outdoor Import AS 916 145 578 Lillehammer 100 100 % -
Fenix Outdoor Mono Retail AS 912 893 030 Lillehammer 100 100 % -
Fenix Outdoor Norge A/S 920417 280 Lillehammer 100 100 % -
Fenix Outdoor s.r.o. Tjeckien 6484212 100 % -
Fenix Outdoor s.r.o, Slovakien 100 % -
Fjallraven AB 556605-9795 Ornskéldsvik 1 000 100 % -
Fjallrdven B.V. 24251858 Almere 140 100 % -
Fenix Epic B.V. 57902585 Almere 100 % -
Fjallraven Center B.V. 34127188 Almere 100 %
Fjallraven Canada Retail Inc BC0997845 British Columbia 100 100 % -
Fenix Outdoor Logistics B.V. 64755177 Amsterdam 40 100 % -
Fenix Outdoor Logistics GmbH Ludwigslust 100 % -
Fjallrdven International AB 556725-7471 Ornskéldsvik 1 000 100 % -
Fjallrdven GmbH HRB56169 Miinchen 450 100 % -
Hanwag GmbH HRB153419 Vierkirchen 1 100 % -
Hanwag Sales GmbH GRB220690 Vierkirchen 1 100 % -
Progress Kft 09-09-000101 Kinizsi 1 100 % -
Fenix Emerging Markets HRB182742 Vierkirchen 1 100 % -
Fjallraven Sverige AB 556413-5548 Ornskoldsvik 100 100 % -
Fjéllraven Wholesale Canada
Fenix Outdoor E-com AB 556080-3362 Ornskoldsvik 6 080 100 % -
Fjallraven USA Lic 27-0611578 NY 1 100 % -
Fenix USA Retail US 38-3937088 Denver 100 % -
Friluftsbolaget Ekelund & Sagner AB 556543-0229 Ornskoldsvik 1 294 000 100 % -
Jiangsu Leader Outdoor Company Limited 91321000694454647M Yangzhou 1 90 % -
Jiangsu Leader Outdoor Technology 91321000694454655G Yangzhou 1 100 % -
Development Company Limited
Primus AB 556152-5766 Ornskoldsvik 1 000 100 % -
Primus Eesti OU 10848501 Tartu 1 100 % -
Fenix Outdoor UK Ltd 2091967 Gosport 10 000 100 % -
Tierra Products AB 556095-1526 Ornskoldsvik 1010 100 % -
Turima Jakt AB 556018-8392 Ornskdldsvik 800 100 % -
Fenix Outdoor Brand Retail AG CHE-115.678.335 Zug 100 100 % 92
Fenix Outdoor Import Asia 66355568 Hongkong 1 100 % -
Fenix Outdoor Asia 62384460 Hongkong 1 100 % -
Fenix Outdoor Taiwan Co. Ltd 82808707 Taipei City 5000 000 70 % 1007
Fenix Outdoor R&D and CSR AG CHE-145.043.963 Luzern 100 100 % 368
Frilufts Retail Europe AB 556788-3375 Ornskdldsvik 13 250 000 100 % 24731
Friluftsland A/S 76470316 Képenhamn 5000 100 % -
Globetrotter GmbH HRB23422 Hamburg 38 100 % -
Globetrotter Academie GmbH HRB13414KI Ascheffel 3 94 % -
Naturkompaniet AB 556433-7037 Ornskéldsvik 8 835 528 100 % -
Naturkompaniet AS 912 893 367 Lillehammer 100 100 % -
Outlet-Outdoor.com GmbH 100 % -
Partioaitta Oy 0201830-0 Helsingfors 94 285 100 % -
RR Acquisition Corporation C3596965 100 % 1434
Royal Robbins LLC 201 221 310 331 100 % -
Royal Robbins Hong Kong Limited 1887 476 100 % -
RR Canada Inc 450 672 910 100 % -
Ronmar AG CHE-364.759.885 Zug 100 100 % 92
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STYRELSENS GODKANNANDE

REVISIONSBERATTELSE KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen godkandes for publicering av styrelsen i Fenix Outdoor International AG den 31 mars 2020, och kommer att

laggas fram for godkannande pa arsstdamman den 7 maj 2020.

Martin Nordin Susanne Nordin

UIf Gustafsson Rolf Schmid

Mats Olsson

Sebastian von Wallwitz

RAPPORT OM KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av koncernredovisningen fér Fenix Outdoor International
AG och dess dotterbolag ("koncernen™), vilken innefattar en konsoliderad rapport
over den finansiella stallningen per den 31 december 2019 och en konsoliderad
rapport 6ver det finansiella resultatet, en konsoliderad rapport 6ver totalresultatet,
en konsoliderad rapport éver férandring i koncernens eget kapital och koncernens
kassaflode for aret, tillsammans med en sammanfattning av vasentliga redovis-
ningsprinciper.

Enligt var uppfattning ger koncernredovisningen (sidorna 28 till 44) i alla vasent-
liga avseenden en rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2019, av dess finansiella resultat och kassaflode for aret, samt att dessa
rapporter har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sa som de antagits av EU och Schweizisk lag.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért var revision enligt Schweizisk lag, International Standards on Auditing
(ISAs) och Schweiziska revisionsstandarder. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till koncernen enligt god revisorssed i Schweiz och
de krav som stalls enligt Schweizisk revisionssed, samt IESBAs Etikkod, och vi har
fullgjort vara etiska ataganden enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var profes-
sionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gbr inga separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden
ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomférdes
revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedomning av risk for vasentliga
fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och

de granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgor grunden for var revisionsberéattelse.

VARDERING OCH EXISTENS AV VARULAGER

Beskrivning av omradet

Fenix-koncernen utvecklar och marknadsfér friluftsprodukter. Varulagerbalansen
utgdr 28,8 % av koncernens totala tillgdngar och 50 % av koncernens totala egna
kapital per den 31 december 2019. Fenix- koncernen varderar varulagret enligt
forst in- forst ut metoden, och det lagre av anskaffningsvarde och nettoférsaljnings-
varde per balansdagen. Detta innefattar bedémningar av uppskattningar av framtida
intakter och marginaler samt beddémning av tillracklig reserv for inkuranta varor, da
vardet snabbt kan forandras i takt med férandrad efterfragan hos konsumenterna
och vaderlek. Se aven not 2 till de finansiella rapporterna. Varderingen, tillsam-
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mans med den betydande andel varulagret utgdr av koncernens totala tillgangar,
ar anledningen till att vi anser att vardering och existens av varulager ar ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi medverkade vid kontrollinventeringen av de vasentliga lagerplatserna och
butikerna for att forsta bolagets process och tillforlitlighet i koncernens invente-
ringsrutiner. Vi utvérderade koncernens interna kontroll dver lagerredovisningen
och utvecklingen av de huvudantaganden som anvénds vid vardering av varulagret.
Vi har testat ett urval av lagervaror vid vésentliga lagerplatser for att bedéma an-
skaffningsvérde och nettoférsaljningsvarde av lagervarorna. Vidare har vi utvérderat
lagerreserven och testat ifall den éverensstammer med koncernens redovisningspo-
licy samt beddémt tillférlitligheten i ledningens antaganden genom att beakta den
overgripande reserven pa aggregerad- samt produktniva. Vi har dven skapat oss en
forstaelse for efterfragan pa koncernens vasentliga produkter och i samband med
detta tagit hansyn till produkter med Iag omsattningshastighet. Vi utvarderade den
historiska tillforlitligheten i ledningens uppskattningar och bedémningar sa som
sasongsvariationer, formaga att sélja varor i efterféljande perioder och antaganden
om prissankningar.

Vara revisionsatgarder har inte lett till nagra reservationer gillande vardering och
existens av varulagret.

INKOMST-0CH UPPSKJUTNA SKATTER

Beskrivning av omradet

Betydande bedémningar krévs for att bedéma vérdet av uppskjutna skatter och
inkomstskattepositioner. Bedémningarna ar komplexa da koncernen utfér flertalet
koncerninterna transaktioner mellan olika skatterattsliga omraden. Pa grund av de
betydande beloppen av uppskjutna skatter, inkomstskattepositioner och de nédvan-
diga beddémningar som krévs for att bedéma atervinningsbarheten i de uppskjutna
skatterna, anser vi detta vara vasentligt i var revision. Beddmningarna baseras pa
antaganden om framtida handelser sa som framtida Iénsamhet, framtida skat-
teplaneringsmajligheter och eventuella diskussioner med skattemyndigheter. Se
aven not 10 till koncernens finansiella rapporter fér koncernens upplysningar om
inkomstskatter.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har utvarderat koncernens interna kontroll 6ver processen for skatter och de
huvudantaganden som anvants. Vi har utvarderat koncernens kommunikation med
skattemyndigheter och gjort forfragningar om pagaende skatterevisioner samt
potentiella tvister. Vi har beaktat utvecklingen av skattelagstiftningar och om dessa
har tillampats korrekt i koncernens antaganden. Specifikt utvarderade vi om de
huvudantaganden som anvénts i koncernens bedémningar av atervinningsbarheten i
de uppskjutna skattefordringarna ar i linje med ledningens budgetar och prognoser.
Vi involverade lokala skattespecialister for att bista med lokal expertis i revisionen
av koncernens metodik i skatteredovisningen och analyser av underliggande huvud-
antaganden for vasentliga skattepositioner.

Vara revisionsatgarder har inte lett till nagra reservationer géllande inkomst- och
uppskjutna skatter.

FORSTAGANGSTILLAMPNING AV IFRS 16

Beskrivning av omradet

Per balansdagen utgdr leasingtillgangar och leasingskulder 22,5 % respektive 22,7
% av koncernens balansomslutning. Fenix-koncernen tillampar IFRS 16 Leasingav-
tal fran och med den 1 januari 2019, se not 2 till koncernens finansiella rapporter
for upplysningar om de 6vergangseffekter som uppstod vid bytet av redovisnings-
princip. De huvudantaganden som anvants vid redovisning av leasing redovisas
aven dessa i koncernens noter (not 2, 13 och 23). Pa grund av att det ar forsta
gangen standarden tillampas, véasentligheten i beloppen och de bedémningar som
g0rs — sarskilt vad galler avslut och férlangning av befintliga kontrakt — tillsammans
med de bedémningsinslag som kravs for klassificering av kontrakt inom leasingom-
radet bedémer vi att forstagangstillampningen av IFRS 16 ar ett sarskilt betydelse-
fullt omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har skapat oss en forstaelse for Fenix-koncernens redovisningsprinciper och pro-
cesser for leasing. Vi har utvarderat koncernens berakningsmetoder for leasingtill-
gangar och leasingskulder och stickprovsvis kontrollberéknat dessa. Sarskilt fokus
har legat pa att stickprovsvis verifiera inputen av féljande variabler i berdkningarna
mot underliggande dokument: méanadshyra, hyresperiod, diskonteringsranta och
mojlighet till férlangning av kontraktet. Vad galler mojligheten till férlangning av
kontrakt har vi utvéarderat koncernens policy for detta. Fér utvalda dotterbolag i
koncernen har vi, vidare, granskat fullstandigheten i populationen av leasingkon-
trakt som redovisas enligt IFRS 16 genom att jamféra populationen mot antalet
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forsaljningsstallen i respektive enhet. Vara granskningsatgéarder har dels utférts per
den 1 januari 2019 (férsta datumet IFRS 16 borjade tillampas) och dels utforts for
férandringarna i leasingpopulationen under rakenskapsaret 2019. For leasingkon-
trakt som tecknats under 2019 har vi utvarderat huruvida dessa kan anses vara
andringar eller tillagg till befintliga kontrakt eller egna, nya kontrakt.

ANNAN INFORMATION AN KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehaller aven annan information an koncernredovisningen. Det
ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa

den information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om infor-
mationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det
arbete som vi utfort, kommer fram till att det finns vasentliga felaktigheter i den
andra informationen, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inga avvikelser att
rapportera géllande detta.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att koncernredovisningen uppréattas och att
den ger en rattvisande bild enligt IFRS s& som de antagits av EU och enligt Schwei-
zisk lag. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nod-
vandig for att uppréatta en koncernredovisning som inte innehéaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att koncernredovisningen

som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt Schweizisk lag, ISAs och Schweizisk revisionssed
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i koncernredovisningen.

Vidare beskrivning av vart ansvar for revisionen av koncernredovisningen finns pa
webbplatsen EXPERTsuisse: http://www.expertsuisse.ch/en/audit-report-for-public-
companies. Beskrivningen har utgér delar av var revisionsberattelse.

Rapport dver andra lagstadgade krav

| enlighet med artikel 728a para. 1 item 3 CO and Swiss Auditing Standard 890,
bekraftar vi att ett existerande internkontrollsystem har designats for upprattandet
av arsredovisningen enligt instruktioner fran styrelsen.

Vi rekommenderar att koncernredovisningen som sants till er godkénns.
Zurich, 31 mars 2020

Ernst & Young Ltd

Roger Muller
Licensed audit expert
(Auditor in charge)

Roman Ottiger
Licensed audit expert



RESULTATRAKNING, MODERBOLAG

RESULTATRAKNING, MODERBOLAGET

TEUR TCHF TEUR TCHF
2019 2019 2018 2018
Utdelningsinkomst fran investeringar 28 021 31122 45107 52 093
Rénteinkomst, koncernlan 198 220 384 443
Ranteinkomst, banker 1 088 1208 466 538
Total inkomst 29 307 32 550 45 957 53074
Réanteutgifter, 1an i bank 0 0 -152 -176
Ranteutgifter, koncernlan -71 -78 -82 -94
Kostnader for egna aktier -42 -46 -67 -78
Valutavinst 18 083 20 084 564 651
Valutaférlust 0 0 -1 928 -2 227
Bankavgifter -44 -49 -9 -10
Rorelseresultat 47 233 52461 44 283 51 140
Personalkostnader -1918 -2 130 -1432 -1 653
Koncerntjanster -1861 -2 067 -1 907 -2 202
Ovriga rorelsekostnader -625 -694 -639 -739
Marknadsféringsutgifter -371 -412 -429 -495
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -20 -22 -10 -11
Resultat fore skatt 42 438 47 136 39 866 46 040
Direkta skatter -19 -21 -15 -18
Rrets nettoresultat 42 419 47 115 39 851 46 022
BALANSRAKNING, MODERBOLAGET
2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31
OMSATTNINGSTILLGANGAR TEUR TCHF TEUR TCHF
Bankmedel 54 723 519 357/ 66 165 74 562
Ovriga fordringar 16 17 65 73
— tredje parter 4
— koncernféretag 12
Kortfristiga rantebarande fordringar 7 993 8676 5728 6 454
— koncernféretag 7 993
Upplupna och férbetalda kostnader 562 611
— tredje parter 111
— koncernforetag 451
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 63 294 68 701 71958 81 089
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella tillgdngar 20 22 19 22
— bankinlaning 20
Investeringar 548 174 595 000 547 091 596 717
Materiella anlaggningstillgangar 68 74 26 29
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 548 262 595 096 547 136 596 768
SUMMA TILLGANGAR 611 556 663 797 619 094 677 857
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BALANSRAKNING, MODERBOLAGET

BALANSRAKNING, MODERBOLAGET

2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31
SKULDER OCH EGET KAPITAL TEUR TCHF TEUR TCHF
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga rantebéarande skulder 8 036 8723 9783 11 024
— koncernféretag 8036
Ovriga kortfristiga skulder 20 660 22 425 26 236 29 566
— tredje parter 157
— koncernfdretag 20 503
Upplupna kostnader och uppskjutna intakter 857 929 597 673
— tredje parter 169
— aktiedgare 688
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 29 553 32077 36616 41 263
SUMMA SKULDER 29 553 32077 36 616 41 263
EGET KAPITAL
Aktiekapital 12 378 13 460 12378 13 460
Egna aktier -10 145 -11 023 -399 -429
Lagstadgade bundna reserver 406 744 458 820 438 720 475 951
— reserver fran kapitaltillskott 380 124
— dvriga kapitalreserver 26 620
Allménna lagstadgade vinstreserver 2 389 2692 2476 2692
Frivilliga vinstreserver 170 637 191 604 129 304 144 488
— balanserade vinstmedel 128218
— arets nettoresultat 42419
Justeringar for valutaomréakning *) -23833 - 432
SUMMA EGET KAPITAL 582 003 631720 582 478 636 595
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 611 556 663 797 619 094 677 857
*) Pa grund av bytet av presentationsvaluta till EUR redovisas nu omrakningsdifferenser i eget kapital. For jamforelsesyften redovisades aven
forra arets omrakningsdifferenser i eget kapital.
FORESLAGEN VINSTDISPOSITION
i TEUR i TCHF i TEUR i TCHF
2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31
BALANSERADE VINSTMEDEL
Vinstreserver i borjan av perioden 129 304 144 488 89 453 98 466
Effekt av andrad presentationsvaluta -1 086 - - -
Arets nettoresultat 42 419 47 115 39851 46 022
Vinstreserver i slutet av perioden 170 637 191 604 129 304 144 488
Tilldelning till de allmanna legala vinstreserverna - - - -
Vinst som overfors till nasta period 170 637 191 604 129 304 144 488
FORSLAG PA DISPOSITION:
Kapitaltillskottsreserver 395 956 428 822 411 132 445 952
Effekt av andrad presentationsvaluta -15 832 - - -
Foreslagen utdelning - - -15176 -17 131
Kapitaltillskottsreserver 380 124 428 822 395 956 428 822
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NOTER

NOTER TILL MODERBOLAGETS REDOVISNING

1 Redovisningsprinciper som anvands vid uppréttande
av de finansiella rapporterna (i TEUR)

Dessa finansiella rapporter har utarbetats i enlighet med redovisningsreglerna i den
schweiziska aktiebolagslagen Code des obligations (artikel 957-963b CO), i kraft
sedan den 1 januari 2013. Eftersom det finns en konsoliderad ekonomisk rapport i
enlighet med IFRS pa koncernniva omfattar de fristdende finansiella rapporterna for
Fenix Outdoor International AG endast féljande element: balansrékning, resultat-
rakning och noter. Ytterligare information avseende réntebarande skulder beskrivs

i noterna till koncernredovisningen pa sidan 32-44. Alla belopp i TEUR om inget
annat anges.

1.1 INVESTERINGAR

Investeringar i dotterbolag redovisas i enlighet med anskaffningsvardemetoden.
Redovisade vérden testas individuellt pa varje balansrakningsdatum for att bedéma
om det finns en indikation pa nedskrivningsbehov.

1.2 INTAKTSREDOVISNING

Totala intakter bestar framst av utdelningsintakter saval som réanta pa lan som har
beviljats koncernforetagen. Utdelning redovisas nar réatten att erhalla utdelning fast-
stallts. Ranteinkomst redovisas enligt bokforingsmassiga grunder. Ovriga intakter
redovisas enligt bokféringsmassiga grunder.

1.3 KOSTNADER

Réanta pa finansiella skulder och valutakursvinster och -forluster ingar i rérelseresul-
tatet. Administrativa kostnader bestar huvudsakligen av kostnader for infrastruktur,
personalkostnader, konsulter, inkdpta koncerntjanster och andra administrativa
kostnader. Utgifterna redovisas enligt bokféringsméassiga grunder.

1.4 PRESENTATIONSVALUTA/VALUTAOMRAKNING

Foretagets arsredovisning har upprattats i euro (EUR) och schweiziska francs
(CHF). Vérden i CHF redovisas for efterlevnad av den schweiziska aktiebolagslagen
(Code des obligations, artikel 958 d). Féretaget andrade sin funktionella valuta

till euro (EUR) fr.o.m. den 1 januari 2019. Mot bakgrund av denna férandring
raknades ingaende saldon i CHF fran och med den 1 januari 2019 om till
presentationsvalutan EUR med hjalp av féljande véaxelkurser:

EUR/CHF
0,8874
Historiska kurser

Tillgangar och skulder, utom investeringar
Investeringar

Effekten pa resultatrakningen av denna omrakning var en vinst pa 17 953 TEUR.

Transaktioner i utlandska valutor under perioden har raknats om med transaktioner-
nas valutakurser, med hjélp av de kurser som publiceras varje dag. Alla penning-
tillgangar och -skulder som uttrycks i utlandska valutor har rédknats om med de
valutakurser som géllde pa balansdagen. Alla vinster eller forluster som uppstar
genom dessa omrakningar krediteras eller debiteras resultatrakningen. Investeringar
som uttrycks i utlandska valutor visas med de historiska valutakurser som géllde
det datum da investeringarna gjordes.

Saldon i EUR per den 31 december 2019 raknades om till CHF baserat pa féljande
valutakurser och historiska ingaende varden pa eget kapital:

EUR/CHF

Tillgdngar och skulder utom eget kapital 0,9213

Resultatkonton (genomsnittlig kurs) 0,9003

TCHF

Eget kapital (historiska ingdende varden fran

den 1 januari 2019 i TCHF)

Aktiekapital 13 460
Egna aktier -429
Allménna lagstadgade vinstreserver 2692
Frivilliga vinstreserver 144 488
Lagstadgade bundna reserver 475 951
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NOTER

2 Information om balansrakning och resultatrakning

2.1 ANDRA FORDRINGAR
Ovriga fordringar om 16 TEUR i omséttningstillgdngar bestér framst av férutbetalda
kostnader till ett koncernbolag om 12 TEUR och till tredje man om 4 TEUR .

2.2 INVESTERINGAR | DOTTERBOLAG
Per den 31 december 2019 hade foretaget foljande andelar:

Poster (direkta) 2019-12-31 2018-12-31

Namn, land Syfte Kapital Kapital Roster Kapital Roster
RONMAR AG, Schweiz Holding CHF 100 000 100 % 100 % 100 % 100 %
Fenix Outdoor AB, Sverige 1) Trading SEK 26 547 462 100 % 100 % 100 % 100 %
Frilufts Retail Europe AB, Sverige 2), 3) Holding EUR 8 833 333 70 % 64,50 % 70 % 64,50 %
Fenix Outdoor Development och CSR AG, Schweiz Service CHF 100 000 100 % 100 % 100 % 100 %
Fenix Outdoor Brand Retail AG, Schweiz Vilande CHF 100 000 100 % 100 % 100 % 100 %
Alpen International Ltd, Sydkorea Trading KRW 2 803 800 000 75 % 75 % 75 % 75 %
RR Acquisition Company, USA Holding uUsD 1 100 % 100 % 100 % 100 %
Fenix Outdoor Taiwan Trading TWD 35 000 000 70 % 70 % 0% 0%

1) RONMAR AG agde 20,71 % av kapitalet och 44,79 % av rostratterna i
Fenix Outdoor AB t.0.m. den 1 oktober 2015. Den 1 oktober 2015 képte

Fenix Outdoor International AG dessa aktier fran RONMAR AG. Darfor ager
Fenix Outdoor International AG 100 % av aktierna i Fenix Outdoor AB i Sverige.

2) | samband med den godkénda kapitalokningen den 1 juni 2015 képte Fenix
Outdoor International AG 1 200 000 A-aktier med ett nominellt varde pa 0,20 EUR
vardera och 16 466 667 B-aktier med ett nominellt varde pa 0,20 EUR vardera i
Frilufts Retail Europe AB, till ett totalt varde pa 9 720 000 EUR varvid 210 000
B-aktier med ett nominellt varde pa 1,00 CHF emitterades. Dessutom betalades

2.3 EGET KAPITAL

ett totalt belopp pa 500 000 EUR ut i kontanter. Darfér ager Fenix Outdoor
International AG direkt 70 % av kapitalet och 30 % av rostratterna i Frilufts Retail
Europe AB.

Poster (indirekta)
3) Fenix Outdoor AB ager 30 % av kapitalet och 35,50 % av rostrétterna i Frilufts
Retail Europe AB.

En tabell som visar samtliga foretagets dotterbolag, samt respektive agarandel,
bade direkt och indirekt, finns i Not 34 till koncernredovisningen.

Under 2019 skedde féljande transaktioner avseende det nominella aktiekapitalet och den lagstadgade kapitalreserven:

Lagstadgade Allmdnna
bundna lagstadgade Frivilliga
Belopp i TEUR Aktiekapital reserver vinstreserver vinstreserver Egna aktier Summa
Saldo per 2018-12-31 12 378 438 720 2476 129 304 -399 582 478
Effekt av andrad presentationsvaluta -16 800 -87 -1 086 19 -17 953
Utdelning* -15176 -15176
Forvérv av egna aktier 2019 -9 765 -9 765
Arets nettoresultat 2019 42 419 42 419
Saldo per 2019-12-31 12 378 406 744 2 389 170 637 -10 145 582 003

* Nettoutdelning: utdelningsbetalning av 15 188 TEUR minus utdelning pa egna aktier 12 TEUR
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2.4 EGNA AKTIER

Den 14 november 2016 kopte foretaget 12 900 egna B-aktier till kursen 595 SEK
per aktie. Under 2017 I6stes optioner fér 6 200 B-aktier in av ledande befatt-
ningshavare. Den 31 december 2019 innehade foretaget 6 700 B-aktier till den
historiska kursen 595 SEK per aktie. Under 2019 har foretaget kopt ytterligare
112 898 B-aktier och innehade 119 598 B-aktier 2019-12-31.

2.5 UTDELNINGSINKOMST FRAN INVESTERINGAR
| maj 2019 skedde en utdelning fran Fenix Outdoor AB om 28 021 TEUR till
Fenix Outdoor International AG.

2.6 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Valutavinsten pa 18 083 TEUR &r huvudsakligen resultatet av bytet av presenta-
tionsvaluta (17 953 TEUR) samt vardering av likvida tillgangar, kortfristiga banklan
och olika lan som beviljats och erhallits fran dotterbolag och koncernféretag och
som redovisas i balansrakningen till sina nominella vérden (SEK/EUR).

2.7 KONCERNTJANSTER

Koncerntjanster pa 1 861 TEUR bestar huvudsakligen av foretagets andel av
kostnader for tjanster som tillhandahalls av andra koncernféretag, t.ex. kostnader
for styrelsen och aktiedgare, administrationskostnader, juridiska kostnader och
marknadsféringskostnader.

3 Ytterligare redovisningar i enlighet med artikel
959c (den schweiziska aktiebolagslagen
Code des obligations)

3.1 Antal anstallda
Fenix Outdoor International AG har tre heltidsanstéllda medarbetare (2019: 3).

3.2 Leasingskulder och leasingavtal
Fenix Outdoor International AG ingick ett leasingavtal som sags upp per den
31 mars 2020.

3.3 Garantier, ansvarsférbindelse, tillgangar som pantsatts till fsrman for tredje
parter

Fenix Outdoor International AG har dvertagit garantiansvaret for Fenixkoncernens
foretag enligt foljande:

Belopp i TEUR 2019-12-31 2018-12-31
Garantier, ansvarsforbindelse, tillgangar som 21775 15930
pantsatts till férman for tredje parter

darav anvant 21775 15930

4 Ytterligare upplysningar i enlighet med artikel
961 (den schweiziska aktiebolagslagen Code des
obligations)

Inga

NOTER

5 Obligatoriska upplysningar i enlighet med artikel
663c (den schweiziska aktiebolagslagen Code des
obligations)

5.1 BETYDANDE AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG
Familjen Nordin representerar, tillsammans med dess nérstaende foretag, 61,4 %
av foretagets nominella aktievarde, vilket motsvarar 85,2 % av rosterna vid den
ordinarie bolagsstdamman. Se koncernredovisningen pa sidan 56.

5.2 STYRELSELEDAMOTERNAS AKTIEINNEHAV
2019-12-31 (2018-12-31)

2019

18 300 000 A-aktier
och 242 568 B-aktier

20 000 B-aktier

2018

18 300 000 A-aktier
och 242 568 B-aktier

20 000 B-aktier

Martin Nordin
ordférande

Susanne Nordin
(Nidmar Invest AB)

Mats Olsson Inga aktier Inga aktier
Ulf Gustafsson Inga aktier Inga aktier
Sebastian von Wallwitz 100 B-aktier 100 B-aktier
Rolf Schmid Inga aktier Inga aktier
5.3 LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES AKTIEINNEHAV 2019-12-31
(2018-12-31)

2019 2018
Alex Koska, 1 000 B-aktier 1 000 B-aktier
vd
Martin Axelhed, 6 000 B-aktier 6 000 B-aktier
vice vd

Henrik Hoffman, 10 250 B-aktier 10 250 B-aktier

vice vd

Thomas Lindberg, 1 100 B-aktier 1 100 B-aktier

CFO

Nathan Dopp 1 200 B-aktier 1 200 B-aktier

6 Handelser efter rapportperioden

Det finns inga vésentliga efterfoljande héndelser, som skulle ha férandrat ledning-
ens beddmning och analys av foretagets finansiella stallning per 31 december
2019, eller resultatet for 2019.

Fran bérjan av mars 2020 har de europeiska och amerikanska marknaderna varit
kraftigt paverkade av Corona-viruset COVID-19. De ekonomiska konsekvenserna

i dagens osakra situation ar svara att forutséga. Riskreducerande atgarder &r
vidtagna.Styrelsen har foreslagit for arsstamman att ingen utdelning ska betalas i ar
med tanke pa ovanstaende osakerheter och deras inverkan av Fenix.
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DEN LAGSTADGADE REVISORNS RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

DEN LAGSTADGADE REVISORNS RAPPORT

OM ARSREDOVISNINGEN

Som valda revisorer har vi reviderat Fenix Outdoor AGs arsredovisning, bestadende av
balansrakning, resultatrakning och noterna (sidorna 47 till 51) for rakenskapsaret
2019.

STYRELSENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt Schweizisk lag och bolagets bolagsordning. Ansvaret in-
kluderar &ven design, implementering och uppréatthallande av internkontrollsystem
relevant fér framtagandet av en arsredovisning fri fran vasentliga fel pa grund av fel
eller oegentligheter. Styrelsen har vidare ansvar for att valja och tillampa tillrackliga
och erforderliga redovisningsprinciper, policys och uppskattningar i redovisningen
som &r rimliga.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att dra en slutsats om arsredovisningen. Vi genomfér revisionen enligt
Schweizisk lag och Schweiziska revisionsstandarder. Dessa standarder kraver att vi
planerar och genomfor revisionen fér att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter.

En revision omfattar granskningsatgarder for att insamla revisionsbevis for att be-
déma att arsredovisningen inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Vi utformar
granskningsatgarder baserat pa professionella bedémningar av risker i revisionen,
oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel, och utfér granskningsatgarderna for
att inhamta revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for de identifie-
rade riskerna. | samband med riskbedémningen beaktar revisorn bolagets interna
kontroll 6ver framtagande av arsredovisningen och utfor darefter erforderliga
granskningsatgarder utan att for den delen dra nagon slutsats om bolagets interna
kontrollmilj6. En revision omfattar aven utvardera de redovisningspolicys som an-
vands i framtagandet av arsredovisningen och rimligheten i ledningens antaganden,
liksom utvéardera helheten av hur arsredovisningen presenteras. Vi anser att de
revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

UTTALANDE
Enligt var uppfattning &r arsredovisningen for rakenskapsaret 2019 upprattad i
enlighet med Schweizisk lag och bolagets bolagsordning.

RAPPORT OVER SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN BASERAT PA
CIRCULAR 1/2015 AV FEDERAL AUDIT OVERSIGHT AUTHORITY

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var profes-
sionella beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen
foér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfdrdes inom dessa omraden ska l&sas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomfordes
revisionsatgarder som utformats for att beakta var beddmning av risk for vasentliga
fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
gransknings—atgarder som genomférts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgor grunden for var revisionsberattelse.
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VARDERING AV AKTIER | DOTTERBOLAG

Beskrivning av omradet

Fenix Outdoor International AG bedémer, pa arlig basis, varderingen av aktier i
dotterbolag, med beaktan av dotterbolagens finansiella resultat samt det obser-
verbara marknadsvardet pa hela gruppen. Da aktierna i dotterbolag redovisas till
anskaffningsvarde, testas de olika enheternas varde pa respektive balansdag for
att undersdka om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov genom att berakna
nyttjandevardet utifran en modell med diskonterade kassafléden. Bolaget anvén-
der sig av uppskattningar och bedémningar, sdsom budget och prognostiserade
resultat, kassafléden och diskonteringsrénta, vid uppréttandet av nedskrivnings-
prévningen. Anledningen till att nedskrivningsprévningen av aktier i dotterbolag
ar ett fokusomrade i revisionen beror pa subjektiviteten av de bedémningar som
foreligger i ledningens berakningar av uppskattat nyttjandevarde. Se vidare not 2.2
i arsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har utvarderat bolagets process och vidtagit féljande granskningsatgarder for att
sakerstalla att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov av aktierna i dotter-
bolag per balansdagen. Var bedémning baseras pa granskning av bolagets budget
och prognos av framtida resultat och kassaflode. Vidare har forfragningar gjorts hos
foretagsledningen for att bekrafta var forstaelse for de uppskattade utfallen och
framtida utvecklingen pa marknaden, sasom tillvaxttakt och uppskattade framtida
kassafloden fér de kommande fem aren. Dessutom har utvardering gjorts av hur
bolaget harlett de diskonteringsrantor som anvands i berékningarna av de framtida
kassaflddena i varderingsmodellerna genom att jamféra med observerbara mark-
nadsdata.

Vara revisionsatgérder har inte lett till nagra reservationer gallande vérdering av
aktier i dotterbolag.

RAPPORT OVER ANDRA LAGSTADGADE KRAV

Vi bekréaftar att vi tillgodosett de legala krav for licensering enligt Auditor Oversight
Act (AOA) och oberoende (article 728 CO and article 11 AOA) samt att det forelig-
ger inga omstandigheter som ar oférenliga med vart oberoende.

| enlighet med artikel 728a para. 1 item 3 CO and Swiss Auditing Standard 890,
bekraftar vi att ett existerande internkontrollsystem har designats for upprattandet
av arsredovisningen enligt instruktioner fran styrelsen.

Vidare bekraftar vi att vinstdispositionen ar forenlig med Schweizisk lag och
bolagets bolagsordning. Vi rekommenderar att arsredovisningen som sants till er
godkanns.

Zurich, 31 mars 2020
Ernst & Young Ltd
Roger Miller

Licensed audit expert
(Auditor in charge)

Roman Ottiger
Licensed audit expert



ERSATTNINGSRAPPORT

Ersattningsrapporten innehaller uppgifter om den totala ersattningen som utbeta-
lats till styrelseledaméter och ledande befattningshavare. | enlighet med férord-
ningen mot orimlig ersattning i bérsnoterade bolag, som tréadde i kraft den 1 januari
2014, ska arsstamman rosta for att godkanna ersattningen till styrelseledaméterna
och ledande befattningshavare.

PRINCIPER

Styrelsen i Fenix Outdoor International AG faststéller riktlinjer for marknadsméssig
ersattning till ledande befattningshavare som gér det mojligt att rekrytera, utveckla
och behalla ledande befattningshavare. Ersattningen bestar av fast 16n, pension och
andra férmaner. Den totala ersattningen ska vara marknadsméssig och konkurrens-
kraftig samt avspegla den ledande befattningshavarens ansvarsomraden och arbets-
uppgifternas komplexitet. Utover den fasta I6nedelen &r ledande befattningshavare
aven berattigade till rorlig ersattning som ar beroende av att férséljnings- och
I6nsamhetsmal uppnas. For ledande befattningshavare far den rorliga ersattningen
uppga till hégst 50 % av arsgrundlénen.

GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

Upplysningarna om ersattning till styrelseledaméter och ledande befattnings-

havare omfattar ersattningen for hela rakenskapsaret med foljande tillagg och

begransningar:

— Erséttning utbetald till nya styrelseledaméter och ledande befattningshavare
inkluderas fran och med datumet som personen tilltrader sin befattning.

—Om en ledande befattningshavare blir invald i styrelsen eller en styrelseledamot
dvergér till en tjanst som ledande befattningshavare, ska hela ersattningen redovisas
under den nya funktionen.

— Om en styrelseledamot eller en ledande befattningshavare avgér inkluderas
ersattningen som utbetalats till och med avgangsdatumet med tillagg for
eventuell ersattning som utbetalats under rakenskapsaret avseende personens
tidigare arbete.

— Styrelsearvoden utbetalas av Fenix Outdoor International AG. Ledande
befattningshavare erhaller ersattning fran det foretag dar de ar anstallda

FAST ERSATTNING (GRUNDERSATTNING)

Grunderséattningen till styrelseledaméterna &r styrelsearvodet. Grundersattningen till
ledande befattningshavare bestar av en arsgrundlon, pension och andra férmaner.
Den totala fasta ersattningen faststalls av arsstamman.

RORLIG ERSATTNING

Utdver den fasta ersattningen ar ledande befattningshavare dven beréattigade

till rérlig ersattning som baseras pa forsaljnings- och I6nsamhetsmal. For

ledande befattningshavare far den rorliga ersattningen uppga till hogst 50 % av
arsgrundlénen. Vid sidan av ordférande erhaller styrelsen ingen rorlig ersattning.
Arsstamman ska rosta om rorlig ersattning retroaktivt for ledande befattningshavare,
det vill saga den roérliga |6n som styrelsen foreslar ska betalas ut fér 2019 efter
omrdstning pa arsstamman i maj 2020.

ANSVARSFORDELNING OCH BESLUTSPROCESS

Ersattningssystemet godkénns av ersattningskommittén innan det forelaggs styrelsen
for godkannande. Styrelseledamot &r inte narvarande nér beslut fattas om det egna
arvodet.

MEDLEMMAR | ERSATTNINGSKOMMITTEN

UIf Gustafsson (styrelseledamot) och Susanne Nordin (styrelseledamot)

STYRELSEN
godkanner pa begiran av ersattningskommittén villkoren i anstéliningsavtalen for
ledande befattningshavare.

ERSATTNING FOR RAKENSKAPSARET

Styrelsen

Oversikt dver ersattningen: Styrelsen. P& drsstamman som hélls i maj 2018 faststéll-
des en maximal total fast erséattning avseende 2019 till styrelsen om 900 TEUR.

Den totala ersattning som betalades ut 2019 var 802 TEUR, férra aret 729 TEUR.
Det utgar ingen rorlig ersattning till styrelseledamoter, med undantag fér bonus till
Martin Nordin i hans roll som ordférande. Tva styrelseledaméter, Rolf Schmid och
UIf Gustafsson, Rolf Schmid genom ett bolag som han sjélv kontrollerar, RS Mandate
AG, och UIf Gustafsson genom ett bolag som han sjélv kontrollerar, Consilo AB, erhdll
konsultarvoden for tjanster till Fenix Outdoor koncernen.

ERSATTNINGSRAPPORT

Martin Nordin innehar 18 300 000 A-aktier och 242 568 B-aktier, Susanne Nordin
20 000 B-aktier och Sebastian von Wallwitz 100 B-aktier. Ingen annan styrelseledamot
agde nagra aktier i Fenix Outdoor International AG den 31 december 2019.

Ledande befattningshavare

Pa arsstamman som hélls i maj 2018 faststalldes en maximal total fast ersatt-
ning avseende 2019 till ledande befattningshavare om CHF 3 200 TEUR. Totalt
betalades 1 257 TEUR ut i fast ersattning 2019. Under 2019 betalades en total
rorlig ersattning om 343 TEUR till ledande befattningshavare. Ett retroaktivt
godkannande fran arsstamman i maj 2020 foreslas.

Under rakenskapsaret beviljades inga sékerheter eller garantier till ledande befatt-
ningshavare eller styrelseledaméter. Den rérliga ersattningen (inklusive féregdende
ar) har faststallts baserat pa periodiseringsprincipen. Den hogsta enskilda ersatt-
ningen beviljades Martin Nordin.

ERSATTNING TILL TIDIGARE LEDAMOTER
Ingen ersattning betalades till tidigare styrelseledamoéter eller ledande
befattningshavare.

LAN OCH KREDITER VID ARETS SLUT 2019

Inga 1an eller krediter beviljades av Fenix Outdoor International AG eller nagot
annat koncernforetag till ledande befattningshavare eller styrelseledaméter och inga
sadana lan var utestaende per den 31 december 2019.

RORLIG ERSATTNING SOM AVSER 2019 MEN BETALADES UT 2020
Det totala beloppet for rorlig ersattning till styrelseledamater och ledande befatt-
ningshavare, inklusive ordférande, for redovisningsaret 2019, kommer att laggas
fram for arsstamman i maj 2020 for retroaktivt godkannande. Ingen rorlig ersatt-
ning foreslas for styrelseledamater, utom till Martin Nordin, ordforande. Ordférande
har ratt till bonus baserad pa avkastning pa totalt kapital for Fenix Outdoor Group
(resultat efter finansiella poster plus rantekostnader, i procent av genomsnittlig
total balansomslutning).

Basen ar den genomsnittliga reporéntan faststélld av Europeiska Centralbanken for det
aktuella kalenderaret plus 10 %. Basen +1 % ger en manadslon extra, basen +2 % ger
ytterligare en manadslon extra och sa vidare upp till sex manadsléner. Genomsnittlig
reporanta 2019 var O %. Avkastningen pa totala tillgangar var 20,6 % under 2019. For
2019 har Martin Nordin ratt till en bonus pa sex manadsloner Totala tillgangar definie-
ras som Summa tillgdngar exklusive effekter fran IFRS 16-justeringar.

Vd, Alexander Koska, har ratt till bonus baserad pa avkastning pa totalt kapital for
Fenix Outdoor Group (resultat efter finansiella poster plus rantekostnader, i procent
av genomsnittlig total balansomslutning). Total balansomslutning defineras som
Total balansomslutning exklusive effekten av IFRS 16. Basen ar den genomsnittliga
reporantan faststalld av Europeiska centralbanken for det aktuella kalenderaret plus
15 %. Basen +1 % ger en manadslon extra, basen +2 % ger ytterligare en manads-
I6n extra och sa vidare upp till sex manadsloner. Genomsnittlig reporanta 2019

var O %. Avkastningen pa totala tillgangar var 20,6 % under 2019. Fér 2019 har
Alexander Koska ratt till en bonus pa fem manadsloner. Ledande befattningshavare
har ratt till och erhaller rorlig ersattning i enlighet med ovan.

AKTIEINNEHAV | FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG

Styrelsen 2019
Martin Nordin 18 300 000 A-aktier och

242 568 B-aktier

Mats Olsson Inga aktier

UIf Gustafsson Inga aktier

Susanne Nordin 20 000 B-aktier (via féretag)
Sebastian von Wallwitz 100 B-aktier

Rolf Schmid Inga aktier

(Sven Stork, Inga aktier

Permanent hedersledamot i styrelsen)

Ledande befattningshavare 2019
Alex Koska, vd

Martin Axelhed, vice vd

Henrik Hoffman, Vice vd

Nathan Dopp, vice vd

Thomas Lindberg, CFO

1 000 B-aktier
6 000 B-aktier
10 250 B-aktier
1 200 B-aktier
1 100 B-aktier
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ERSATTNINGSRAPPORT

ERSATTNING TILL STYRELSEN Grundlén Férmaner och ovrig  Konsultarvode Pensions- Sociala Rorlig ersattning Summa Summa i
2019 TEUR ersattning premier  kostnader avseende och TCHF EUR/
upplupen under 2019. CHF 1,1107
Martin Nordin, 450 27 - - 61 225 763 847
ordforande
Susanne Nordin 162 9 - - 21 - 192 213
Ulf Gustafsson - 18 49 - - - 67 74
Mats Olsson - 18 - - - - 18 20
Sebastian Von Wallwitz - 18 - - - - 18 20
Rolf Schmid - 18 47 - - 65 72
Summa 612 108 96 - 82 225 1123 1247
Summa fast erséttning 612 108 96 - 82 898 997
ERSATTNING TILL STYRELSEN Grundlén  Férmaner och 6vrig Konsult- Pensions- Sociala Rorlig ersattning Summa Summa i
2018 TEUR ersattning arvode premier kostnader avseende och TCHF EUR/
upplupen under 2018. CHF 1,1512
Martin Nordin, 433 19 - 4 78 220 754 868
ordférande
Susanne Nordin 125 3 - 5 10 - 142 163
UlIf Gustafsson - 13 48 - - - 61 70
Mats Olsson - 13 - - - - 13 15
Sebastian Von Wallwitz - 13 - - - - 13 15
Rolf Schmid 13 4 17 20
Summa 558 74 52 8 88 220 1 000 1151
Summa fast ersdttning 558 74 52 8 88 729 839
ERSATTNING TILL LEDANDE GrundIén Férmaner och Pensions- Sociala Rorlig ersattning Summa Summa i TCHF
BEFATTNINGSHAVARE 2019 Ovrig ersattning premier kostnader avseende och EUR/CHF
TEUR upplupen under 2019. 1,1107
vd 324 49 - 1 135 510 566
Ledande befattningshavare 885 23 160 189 343 1 600 1716
Summa 1209 72 160 190 478 2110 2 344
Summa fast ersattning 1209 72 160 190 1631 1812
ERSATTNING TILL LEDANDE Grundl6n Formaner och Pensions- Sociala Rérlig ersattning Summa Summa i TCHF
BEFATTNINGSHAVARE 2018 Ovrig ersattning premier kostnader avseende och EUR/CHF
TEUR upplupen under 2018. 1,1512
Vd 292 31 9 7 156 495 570
Ovriga ledande befattningshavare 792 34 132 227 307 1491 1716
Summa 1084 65 141 234 463 1986 2 286
Summa fast ersattning 1084 65 141 234 1523 1753
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FENIX OUTDOOR AB AKTIEINFORMATION

FENIX OUTDOOR AB AKTIEINFORMATION

AKTIEKURSUTVECKLING 2019

Fenix Outdoor bérsnoterades 1983 och handlas pa Nasdag
OMX Stockholms Large Cap-lista. Aktierna klassificeras inom
sektorn Personal & Household Goods.

Symbolen &r FOI-B och ISIN-koden CH0242214887
Baserat pa slutkursen den 30 december 2019, 1 168 SEK,
uppgick Fenix Outdoors bérsvarde till 15,7 miljarder SEK
(11,5).

Aktiekursen for Fenix Outdoor f6ll 37,1 procent 2019,
medan indexet OMX Pl Stockholm féll 31,0 procent. Den hog-
sta slutkursen under aret var 1 168,00 SEK, vilken inféll den
30 december, och den lagsta slutkursen var 852,00 SEK, vilken
infoll den 2 januari.

AKTIEKAPITAL

| slutet av 2019 uppgick Fenix Outdoors aktiekapital till

13 460 TCHF uppdelat pa 11 060 000 B-aktier med ett
nominellt varde av 1 CHF och 24 000 000 A-aktier med ett
nominellt varde av 0,1 CHF. A-aktier har 1/10 av B-aktiernas
ratt till foretagets resultat och kapital.

FENIX OUTDOOR AKTIEKURS NASDAQ OMX, 2015-2019
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AKTIEAGARSTRUKTUR

Antalet aktieagare uppgick 2019 till 5 899 (6 442).

De tio stérsta aktiedgarna innehade 76,6 procent av kapitalet
och 91,0 procent av rosterna.

UTDELNING

Styrelsen foreslar ingen utdelnig detta ar.
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ARSSTAMMA, FINANSIELL INFORMATION 2019

ARSSTAMMA, FINANSIELL INFORMATION 2020

Arsstamman i Fenix Outdoor International AG (publ) kommer
att hallas kl. 14.00 torsdagen den 7 maj 2020 pa Hemvarns-
gatan 9 i Solna.

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Kallelse till arsstamma kommer att ske via Post- och

Inrikes Tidningar samt publicering pa foretagets webbplats
www.fenixoutdoor.com. Kallelsen kommer aven att meddelas i
Svenska Dagbladet och Ornskéldsviks Allehanda.

MEDDELANDE OM DELTAGANDE

Aktiedgare som vill narvara pa arsstamman maste meddela
foretaget senast kl. 13.00 mandagen den 4 maj 2020 pa
féljande adress:

Fenix Outdoor International AG, Hemvarnsgatan 15,

171 54 Solna. Foretaget kan ocksa meddelas via e-post pa
info@fenixoutdoor.se.

Meddelandet ska innehalla aktiedgarens namn, adress,
personnummer/organisationsnummer, telefonnummer (dagtid)
och uppgift om aktieinnehav.

Aktiedgare som via bank eller annan férvaltare har
forvaltarregistrerade aktier maste registrera om aktierna i

DE STORSTA AKTIEAGARNA 2019-12-31

sitt eget namn for att ha ratt att delta i drsstamman. For att
sakerstalla att registreringen inforts i aktiedgarregistret torsdag
den 30 april 2020 maste aktieagare begara att deras forvaltare
genomfor sddan registrering i god tid i forvag. Temporar
omregistrering ar mojligt.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelen foreldr att ingen utdelning betalas detta ar.

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport januari-mars, 7 maj 2020
Delarsrapport januari-juni

Delérsrapport januari-september
Bokslutskommuniké 2020, februari 2021

Andel av Andel av
Aktieagare Antal A-aktier Antal B-aktier kapitalet, % rosterna, %
NORDIN, MARTIN 18 300 000 242 568 15,4 % 52,9 %
HAK HOLDING 1 900 000 1948 767 15,9 % 11,0 %
LISELORE AB 1 900 000 1663 767 13,8 % 10,2 %
PINKERTON HOLDING AB 1 900 000 1628 767 13,5% 10,1 %
PLACERINGSFOND SMABOLAGSFOND, NORDEN - 816 148 6,1 % 2,3%
BESTSELLER UNITED A/S - 814 345 6,1 % 2,3%
VERDIPAPIRFONDE ODIN SVERIGE - 339171 2,5% 1,0 %
NORDEA SMABOLAGSFOND SVERIGE - 260 312 1,9 % 0,7 %
VON DER ESCH, STINA - 200 000 1,5% 0,6 %
HANDELSBANKEN SVERIGE SELEKTIV - 175 957 1,3% 0,5 %
UBS SWITZERLAND AG, W8IMY - 166 618 1,2 % 0,5 %
NORDIN, ANNA - 154 337 1,1% 0,4 %
FENIX OUTDOOR INTERNATIONAL AG 119 598 0,9 % 0,3 %
CARNEGIE SMABOLAGSFOND - 96 095 0,7 % 0,3 %
NORDEA 1 SICAV - 82717 0,6 % 0,2 %
STIFTELSEN RIKSBANKENS JUBILEUMSFOND - 81 023 0,6 % 0,2 %
OVRIGA 2269810 16,9 % 6,5 %
SUMMA 24 000 000 11 060 000 100,0 % 100,0 %
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STYRELSEN, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

STYRELSEN, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

SVEN STORK
Fodd 1940 Permanent hedersledamot sedan 2018
Styrelseledamot mellan 1989 och 2018, D Sc
OVRIGA UPPDRAG:
BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV I FENIX OUTDOOR: —

MARTIN NORDIN
Fodd 1962 Ordférande Fenix Outdoor
anstélld sedan 2002
BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV I FENIX OUTDOOR:
18 300 000 A-AKTIER OCH 242 568 B-AKTIER

MATS OLSSON
Fodd 1948
Styrelseledamot sedan 1986, ledamot
OVRIGA UPPDRAG:
Ordférande i KnowIT AB,
Ordforande i KIAB Fastighetsutveckling AB
BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV I FENIX OUTDOOR: —

ULF GUSTAFSSON
Fodd 1955
Styrelseledamot sedan 2013
OVRIGA UPPDRAG:
Blékldder Workwear AB,
BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV I FENIX OUTDOOR: —

SEBASTIAN VON WALLWITZ
Fodd 1965 Styrelseledamot sedan 2016
OVRIGA UPPDRAG:
Partner i SKW Schwarz i Miinchen.
Ordférande i Your Family Entertainment AG
BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV I FENIX OUTDOOR:
100 B-AKTIER

ROLF SCHMID
Fodd 1959 Styrelseledamot sedan 2018
OVRIGA UPPDRAG:
Mobiliar AG, Competec Holding AG,
Mobility AG, Chris Sport AG

REVISORER

ANSVARIGA REVISORER
Roger Muller
Licensierad revisionsexpert
Ernst & Young Ltd
Revisor pa Fenix Outdoor
International AG sedan 2018

REVISOR
Roman Ottiger
Licensierad revisionsexpert
Ernst & Young Ltd
Revisor pa Fenix Outdoor
International AG sedan 2018

SUSANNE NORDIN
Fodd 1966
Styrelseledamot sedan 2016
OVRIGA UPPDRAG: —
BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV I FENIX OUTDOOR:
20 000 B-AKTIER

ALEXANDER KOSKA
Fodd 1966 vd
Anstélld i Fenix Outdoor sedan 2007
1 000 B-AKTIER

MARTIN AXELHED
Fodd 1976 Vice vd
Anstélld i Fenix Outdoor sedan 1997
BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV I FENIX OUTDOOR:
6 000 B-AKTIER

HENRIK HOFFMAN
Fodd 1978 Vice vd
Anstélld i Fenix Outdoor sedan 2003
BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV I FENIX OUTDOOR:
10 250 B-AKTIER

NATHAN DOPP
Fodd 1966 Vice vd
Anstélld i Fenix Outdoor sedan 2012
BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV I FENIX OUTDOOR:
1 200 B-AKTIER

THOMAS LINDBERG
Fodd 1963 CFO
Anstélld i Fenix Outdoor sedan 2008
BEFINTLIGT AKTIEINNEHAV I FENIX OUTDOOR:
1 100 B-AKTIER
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ADRESSER

ADRESSER

FENIX OUTDOOR
INTERNATIONAL AG
Weidstrasse 1a
6300 Zug
SCHWEIZ

Telefon +46 (0) 660-26 62 00
www.fenixoutdoor.se

ADMINISTRATION

Fenix Outdoor AB (publ)

Box 209

SE-891 25 ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Telefon +0660-26 62 00
www.fenixoutdoor.se
info@fenixoutdoor.se

FENIX OUTDOOR LOGISTICS B.V.
Koningsbeltsweg 12
NL-1329 AG ALMERE
NEDERLANDERNA

Telefon +31-36-53 59 400

FENIX OUTDOOR LOGISTICS
GMBH

Am Alten Flugplatz 5
D-19288 LUDWIGSLUST
TYSKLAND

Telefon +49 3874 62 00 100

PRIMUS AB
Hemvarnsgatan 15
Box 6041

171 54 SOLNA
SVERIGE

Telefon +08-564 842 30
WWW.primus.se
info@primus.se

PRIMUS EESTI 00
Ravila 53

EE-510 14 TARTU
ESTLAND

Telefon +372-74-24 903
Fax +372-74-24 904

TIERRA PRODUCTS AB

Box 209

SE-891 25 ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Telefon +0660-26 62 00
www.tierra.se,
info@tierra.se

HANWAG DEUTSCHLAND
VERTRIEBS GMBH
Wiesenfeldstrasse 7
DE-852 56 VIERKIRCHEN
TYSKLAND

Telefon +49-8139-935 60
Fax +49-8139-93 56 39
www.hanwag.de

BRUNTON OUTDOOR INC
1900 Taylor Avenue
LOUISVILLE

C0 800 27,

USA

Telefon +8004434871
Fax +3078574702
www.brunton.com

FJALLRAVEN INTERNATIONAL
AB

Box 209

SE-891 25 ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Telefon +0660-26 62 00
www.fjallraven.se
info@fjallraven.se

FJALLRAVEN GMBH
Wiesenfeldstrasse 7
DE-852 56 VIERKIRCHEN
TYSKLAND

Telefon +49-8139-802 30
Fax +49-8139-80 23 10

FJALLRAVEN B.V.
Torenzicht 23A
3755 CA EEMNES
NEDERLANDERNA

FENIX OUTDOOR BENELUX B.V.
Plesmanstraat 1

3833 LA LEUSDEN
NEDERLANDERNA

FJALLRAVEN B.V.
Koningsbeltweg 12
NL-1329 AG ALMERE
NEDERLANDERNA

Telefon +31-36-53 59 400
Fax +31-36-540 05 93

FENIX OUTDOOR NORGE AS
Serviceboks 827

2626 LILLEHAMMER
NORGE

Telefon +47-61-24 69 00
Fax +47-61-24 69 01

FENIX OUTDOOR FINLAND 0Y
Mikkolantie 1 A
FIN-00640 HELSINGFORS
FINLAND

Telefon +358-98-77 11 33
Fax +358-98-68 45 400

FENIX OUTDOOR DANMARK APS
Norddigesvej 4

DK-8240 RISSKOV
DANMARK

Telefon +45-86 20 20 75
Fax +45-86 1249 11

FENIX OUTDOOR UK LTD
13 Quay Lane Gosport
Hants. PO 124LJ,
STORBRITANNIEN

Telefon +42-39 2528 711

FENIX OUTDOOR AUSTRIA
ITALY GMBH

Grabenweg 69, Top 1-20
6020 INNSBRUCK
OSTERRIKE

FENIX OUTDOOR EMERGING
MARKETS GMBH
Wiesenfeldstrasse 7
DE-852 56 VIERKIRCHEN
TYSKLAND

Telefon +49-8139-802 30
Fax +49-8139-80 23 10

BUS SPORT AG
Schongasse 4a
CH 9470 BUCHS
SCHWEIZ

FJALLRAVEN USA LLC
1900 Taylor Avenue
LOUISVILLE

CO 800 27, USA

Telefon +8004434871
Fax +3078574702

FENIX OUTDOOR ASIA LIMITED
Unit 02-03, Floor 19,
Futura Plaza,

111-113 How Ming Street,
KWUN TONG,

KOWLOON, HONGKONG

ALPEN INTERNATIONAL CO LTD
135-896 Daemyung B/D 6E
637-15 Shinsa-dong
Gangnam-Gu Seoul
SYDKOREA

www.alpen-international.com

FENIX OUTDOOR TAIWAN CO. LTD.
10F.-5, No. 112, Sec.

2, Zhongshan N. Rd.,
Zhongshan Dist.,

TAIPEI CITY 104,

TAIWAN (R.0.C.)

Tel +886-2-2523-3871

GLOBETROTTER AUSRUSTUNG
GMBH

Suhrenkamp 71-77
D-22335 HAMBURG
TYSKLAND

www.globetrotter.de

NATURKOMPANIET AB
Administration

Box 177

SE-891 24 ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Telefon +0660-29 35 50

INKOP NATURKOMPANIET
Kungstensgatan 38
SE-113 59 STOCKHOLM
SVERIGE

Telefon +0660-29 35 50
www.naturkompaniet.se
info@naturkompaniet.se

PARTIOAITTA 0Y
Nuijamiestentie 5C
00400 HELSINKI
FINLAND

www.partioaitta.fi

FRILUFTSLAND A/S
Frederiksborggade 52
1360 KOPENHAMN
DANMARK

Telefon +45-33 14 51 50
www.friluftsland.dk

ROYAL ROBBINS
575 Sutter S.
SAN FRANCISCO
CA. 94102, USA

Telefon +1 415 587 9044
www.royalrobbins.com






